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)إسرائيل( النفسية في  الحرب 

رؤية جديدة
�شليفر* رون 

المقدّمة   

العدد  قليلة  تنظيماتٍ  الله  حزب  وتنظيم  الفل�سطينية  التنظيمات   تُعتبر 
و�سيا�سيةٍ  ع�سكريةٍ  اإنجازاتٍ  اإلى  تو�سلت  وقد  )اإ�سرائيل(.  مع  بالمقارنة  والعدّة 
ملمو�سة؛ فقد اأدّت عمليات حزب الله اإلى اإخراج )اإ�سرائيل(من جنوب لبنان، 
الانتفا�سة  زالت  ولا  الفعلية؛  فل�سطين  دولة  اإقامة  اإلى  الاأولى  الانتفا�سة  واأدت 

نتائجها. تقدير  لاأوانه  ال�سابق  من  حيث  م�ستمرّة  الثانية 

هادئة،  بوتيرةٍ  )اإ�سرائيل(  �سدّ  الحرب  الله  وحزب  الفل�سطينيون  اأدار  لقد 
اإلى  المبهر  نجاحهم  واأدّى  كثيرة.  نف�سيةٍ  و�سائل  ا�ستخدام  خلال  من  وذلك 
ومن  العالم.  اأنحاء  جميع  في  الع�سكرية  الاأكاديميات  في  اأ�ساليبهم  تدري�س 
للحرب  الدارجة  بالاأدوات  المنجزات  تحليل  المنا�سب  غير  من  اأنه  الوا�سح 
زاوية  من  ينطلق  الف�سل  وهذا  الحرب،  هذه  مثل  تح�سل  لم  اأنها  طالما  التقليدية 
* محاضِر في جامعة »بار- إيلان في قسم العلوم السياسية، و باحث في مركز بيغن- السادات في مجال الحرب 

النفسية، حرب المعلومات و علاقاتها بالجيش و بالإعلام.
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بين  تربط  والتي  الحرب.  �سريعة  تطبيق  من  نبعت  المنجزات  هذه  اأن  الاعتقاد 
المعلومات.  بثّ  خلال  من  ومن�سّقةٍ  مخطّطةٍ  و�سيا�سةٍ  هادئةٍ  وتيرةٍ  على  الحرب 

النف�سية.  الحرب  هي  وباخت�سار، 

الحرب  مو�سوع  حول  ومحددة  اأ�سا�سية  اأفكاراً  تو�سح  الدرا�سة  هذه 
للم�ستقبل. الو�سايا  من  وعدداً  التطبيقات  من  عدداً  وتعطي  النف�سية، 
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النف�سية؟ الحرب  هي  ما  الأوّل:  الف�سل 

وم�سمون تحديد 

للحرب  الدقيق  التعريف  حول  تتخبّط  والاأدبية  اللغوية  التعابير  اإن 
عنيفة   غير  و�سائل  ا�ستخدام  هو  هنا  فالمق�سود  عامّة،  وب�سورةٍ  النف�سية))(، 

اأهدافها. لتقريب  الحرب(  )خلال 

تغيير  و  الفكرة،  تقلي�س  اأو  تو�سيع  الممكن  من  لاحقاً،  �سنرى  ما  وح�سب 
هذا الم�سطلح ح�سب ال�سرورة. والم�سدر هو الحرب النف�سية التي ت�سكّل قاعدة 
بين  الوطيد  للتن�سيق  بحاجةٍ  القاعدة  وهذه  عنها.  الخروج  يمكن  لا  )حديدية( 

وال�سيا�سي. الع�سكري  الم�ستويين 

جعبة  في  اإ�سافية  اأداة  تكون  ولكنّها  الحروب،  تح�سم  لا  النف�سية   الحرب 
اأو المدرّعات.  مثال ذلك حرب  القيادة الع�سكرية، مثل: �سلاح الجوّ، المدفعية 
طريق  عن  ولكن  النف�سية،  الحرب  وحدات  طريق  عن  تُح�سم  لم  التي  الخليج 
العراقيين  الجنود  من  الاآلاف  ع�سرات  ا�ست�سلام  اأدّى  حيث  الاأر�سيّ؛  الهجوم 
)لقوّات  بالن�سبة  الكثيرين  دماء  حقن  اإلى  النف�سية  الحرب  ر�سائل  اأعقاب  في 
الجنود  هوؤلاء  ا�ست�سلم  وقد  كثيرة.  قتاليةٍ  و�سائل  توفير  اإلى  اإ�سافة  التحالف(، 
وعدّدت  الاأ�سر  وطاأة   عنهم  خفّفت  والتي  لهم،  بثّت  التي  الر�سائل  ب�سبب 

(1)   Daugherty& m.janowitz,a psychological warfare casebook(Baltimore,md:johns hopkins unive -
sity press ,1958);j. ellul,propoganda: the formation of men attitudes (New York : vintage books, 
1973),a.george ,propaganda analysis : a study of inferences made from nazi propaganda in the 
second world war (Evanston ,il : ron Peterson &co ,1959) , h.d .lasswell,propoganda and the promo--
tional activities: an annotated bibliography (Minneapolis of minnestoa press,1935  

)وهذه بعض من عشرات الكتب المتعلّقة بالموضوع.

الفصل الأوّل: ما هي الحرب النفسية؟
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الوطن  بحبّ  �سعورهم  على  التغلّب  اإلى  دفعهم  مّما  الا�ست�سلام،  خيارات  لهم 
عائلاتهم. م�سائر  على  وخوفهم 

طريق  عن  ونداءاتٌ  الورق  من  بياناتٌ  ب�ساطةٍ  بكلّ  الاإنجاز  هذا  ثمن   واإن 
الهروب  موجة  ت�ساعد  اإلى  اأدّت  تمثيلية)خداعية(،  وقنابل  ال�سوت،  مكبّرات 
�ساحة  في  الانت�سارات  تزايدت  كلّما  م�سطّردٍ  ب�سكلٍ  والا�ست�سلام  الجي�س  من 

المعركة.

والم�سطلح التاريخ 

وفي  بالم�ساعر.  ومليءٌ  كبيٍر  ب�سكلٍ  معقّدٌ  النف�سية  الحرب    مو�سوع 
له  الحرب  هذه  خلال  الم�ساكل  هذه  ب�سفافية  ال�سعور  عبء  فاإن  )اإ�سرائيل(، 

ومختلف. خا�سٍ  ب�سكلٍ  كبيرة  تاأثيرات 

الاأخلاقي  الم�سار 

و�سيا�سة  الدماغ  وغ�سل  الدعاية  مثل  النف�سية،  بالحرب  علاقة  للوعي 
العالمية  القِيم  مع  تتعار�س  الاأفكار  وهذه  ذلك،  �سابه  وما  )الغوغائية(  الاإغراء 
الديمقراطية  الفرد  حقوق  واأ�سا�سها  الفرن�سية،  الثورة  اأعقاب  في  اأعلِنت  التي 
وحرّية التفكير واإقناع الجماهير لاأهدافٍ �سيا�سية، مثل وقت الانتخابات الذي 

التغرير. و  الهواج�س  يثير 

الدلالي اأو  المعنوي   الم�سار 

وهي  ع�سر؛  ال�سابع  القرن  في  الدعاية،  اأيّ   ، )بروباغندا(  كلمة  جدّت 
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ل�سمّ  الكاثوليكية  الكني�سة  م�ساعدة  اأجل  من  اأن�سئت  منظمةٍ  لا�سم  اخت�سارٌ 
اأمريكا  وفي  العالم.  م�ستوى  على  المنظمة  هذه  وعملت  ل�سالحها.  الموؤمنين 
هذا  وحتّى  الحمر،  الهنود  ملايين  تن�سير  في  �سبباً  المنظمة  هذه  كانت  الجنوبية، 

"الدعاية". هو  الكلمة  تف�سير  فاإن  اليوم، 

اأن�ساأ  الاأولى،  العالمية  الحرب  بداية  في  الحربية  التح�سيرات  اإطار   وفي 
البريطانيون  انخرط  المختلفة.وعندما  الجماهير  لجموع  اإعلامياً  جهازاً  الاألمان 
بيروقراطيةٍ  �سراعاتٍ  بعد  كافية  فاعلية  وذو  معقّداً  جهازاً  اأن�سوؤوا  الحرب،  في 
والنظام  الديمقراطي  النظام  بين  الفرق  روؤية  الممكن  من  كان  حينها،  داخلية.  
مهمّتين؛  وزارتين  راأ�س  على  تقف  �سهرة  ال�سحف  اأكثر  وكانت  الدكتاتوري، 
الاإعلامية،  الحرب  وزارة  با�سم  ناطقة  كانت   ) بروك  بيبر  ف�سحيفة  )لوراد 

المعادية. الدعاية  دائرة  با�سم  (ناطقة  كليف  نورث  )هولارد  و�سحيفة 

)جوزيف  لـ  النازية  الاأجهزة  ن�ساطات  اإثر  وعلى  الزمن،  من  عقدين  بعد 
ما  وا�سحاً  �سلبياً  مغزىً  لذلك  )بروباغندا(كان  الم�سطلح  هذا  وقبول  غبل�س( 
بهدف  المعلومات  ا�ستخدام  اأهمية  البريطانيون  فهم  ولقد  اليوم.  حتّى  زال 
الا�سم  هذا  لكنّ  الهدف؛  لهذا  جهازٍ  باإن�ساء  وقاموا  الحرب،   في  الن�سر  تحقيق 
اختار  ولذلك  )البروبوجندا(،  م�سطلح  الاألمان  ا�ستخدام  ب�سبب  م�سكلة  �سبّب 
الاأمريكيون  دخل  ال�سيا�سية(.وعندما  )الحرب  هو  اآخر  م�سطلحاً  البريطانيون 
الدعائي  الم�سطلح  هذا  و�سمّي  البريطانيين؛  مع  م�ستركة  قيادة  اأن�سوؤوا  للحرب 

النف�سية(. )الحرب  با�سم  الجديد 

قديمة  م�سكلة  الاأميركية  المتحدة  الولايات  اأمام  الباردة  الحرب  و�سعت   لقد 

الفصل الأوّل: ما هي الحرب النفسية؟
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ناحيةٍ  ومن  دكتاتورية؛  لاأنظمة  اأداة  هي  )البروباغندا(  ناحية،  فمن  جديدة. 
اأخرى،   لا يمكن تجاهل فاعلية هذه الاأداة. وكان الحلّ الدلالي للم�سكلة يتمثل 
الدعاية  هذه  بجعل  المنظم  والحل  العامة(،  )العلاقات  لي�سبح  الم�سطلح  بتغيير 
الاأمريكية   المركزية  المخابرات  وكالة  اإلى  الا�ستناد  تّم  ذلك،  وعلى  الخفاء.  في 
من  اأن�سئت  التي  الاأمريكية  الاإعلام  وكالة  با�سم  الجديدة  والهيئة   )CIA(الـ

. المعلومات  ن�سر  اأجل 

ا�ستعماله  ح�سر  وتّم  ت�ساءل،  قد  النف�سية(  )الحرب  م�سطلح  انت�سار   اإن 
الم�سطلح  هذا  ا�ستعمِل  فيتنام،  حرب  ففي  التقليدية.  الع�سكرية  للن�ساطات 
باخت�سار  اأو  النف�سية(،  )بالعمليات  يت  و�سمِّ النف�سي،  الم�سار  ن�ساطات  �سمن 
ل�سل�سلة عملياتٍ  اأن لكلمة )عمليات( دلالة  )psyop(، وربّا ب�سبب الاعتقاد 
من  الرغم  على  اليوم،  حتّى  م�ستخدماً  يزال  لا  الم�سطلح  وهذا  وق�سيرة.  دقيقةٍ 

جديد.     م�سطلحٍ  عن  للبحث  جهودٍ  بذل 

)اإ�سرائيل(  دولة 

مع  للتعامل  قادتها   اإ�سطرّ  )اإ�سرائيل(،  دولة  لقيام  الاأولى  ال�سنوات  في 
تردّد  هناك  وكان  والاأفكار،  المعلومات  وبثّ  للدعاية  م�سطلحٍ  اإيجاد  م�سكلة 
النازيين.  قِبل  من  الم�سطلح  هذا  ا�ستخدام  ب�سبب  الدعاية  م�سطلح  ا�ستخدام  في 
ورغم ذلك، فمن الوا�سح اأن لهذه المعلومات اأهمية وا�سحة في الحرب؛ والحلّ 
الع�سكري  المجال  في  النف�سية  الحرب  مو�سوع  نقل  في  تمثّل  الاأمر  لهذا  الو�سط 
الا�ستخبارات  من  المدني  والقطاع  الا�ستخبارات  �سُعب  من  �سغيرةٍ  وحدةٍ  اإلى 
قِبل  من  العالمية  الروؤيا  ت�سكيل  مهمّة  كانت  الم�ستركة،  الحياة  و�سمن  العامة. 
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بها.  يعمل  لمن  الموكلة  والمهمة  الدعاية  اأهمية  فهم  من  اأوّل  وهم  الدولة؛  رجال 
ون�سر  بثّ  على  ال�سيطرة  مو�سوع  في  م�ستمرّةٌ  نزاعاتٌ  هناك  كانت  ولذلك، 

المعلومات.

  مع بداية حرب الا�ستقلال، بداأ ال�سراع على الهيكلية وال�سلاحيات. وفي 
باأن يكون مكتب وزارة الخارجية  اأي�ساً الاتفاق على حلٍ و�سطٍ   تّم  هذا المجال، 
الدعاية  عن  م�سوؤولة  اليهودية  والوكالة  الخارجية،  الدعاية  عن  الم�سوؤول  هو 
الا�ستعلامات(  )مركز  هو  جديد  وق�سم  العالم،  اأنحاء  جميع  في  اليهود  لجموع 
نزاعاتٌ  هناك  كانت  الق�سم،  هذا  وفي  الدولة.  ل�سكّان  الدعاية  عن  الم�سوؤول 

كبيرة))(.

الم�سطلح.  ا�ستخدام  ماأ�ساة  طريق  عن  يعبّر  الق�سم  لهذا  الجديد  الا�سم   اإن 
)الاإ�سرائيلي(  الجي�س  من  ر�سائل  ا�ستخدام  ظلّ  الا�ستقلال،  حرب  ومنذ 
بداية  ومع  اإلخ..  التجنيد"  "دعاية  ا�ستخدامات  مثل  الدعاية،  م�سطلح  �سمن 
لفظها  في  الكلمة  وهذه  "ا�ستعلامات"؛  م�سطلح  ا�ستخدام  بداأ   ،(949 عام 
الدعاية والتو�سيح. لكن،  اللغات الاأخرى، ومغزاها هو  الجديد لا مثيل لها في 
ولاأ�سبابٍ ا�ستعاريةٍ مجازية، كان من غير الممكن ا�ستخدام كلمة "الدعاية" من 
انطلاقاً  وذلك  ة،  خا�سّ حالةٍ  في  )اإ�سرائيل(  ي�سع  الذي  الت�سوّر  تو�سيح   اأجل 

. باأمانٍ و�سط محيطها  الوجود  )اإ�سرائيل(  باأنه من حقّ  من الاعتقاد 

اليهودي وعلى من معها بعلاقاتٍ  العالم  )اإ�سرائيل( الم�سطلح على   فر�ست 

التربية  لوزارة  رسمياً  تابعٌ  لكنّه  الحكومة،  رئيس  بناية  في  يقع  الاستعلامات  مركز  أن  من  الرغم  على    (2)
والتعليم، بعد أن وضِعت نصوصه في زمن )زلمان أورن(.

الفصل الأوّل: ما هي الحرب النفسية؟
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"ق�سم  با�سم  �سمّي  الذي  الاإعلام  في  عملت  الخارجية  ووزارة  دبلوما�سية. 
العمال  نقابات  اتحاد  وفي  الانتفا�سة.  وحتّى  عدّة  عقودٍ  ولمدّة  الا�ستعلامات" 
تّم اإنهاوؤه في نطاق  حتّى  الا�سم  بهذا  ق�سم  هناك  كان  " اله�ستدروت" ال�سهيونية 

 .(997 �سنة  تنظيمه من جديد في  عمليات 

 ورغم ذلك، فاإن كلمة "الاإعلام" هي جزءٌ من  المعجم ال�سهيوني العالمي، 
مّما  و  لاإ�سرائيل".  العودة  "هجرة  "مبعوث" و  مثل  اأخرى،  كلماتٍ  اإلى  اإ�سافة 
مّما  الع�سكرية،  الاخت�سارات  ا�ستخدام  هو  الم�سطلح  ا�ستخدام  �سعوبة  يزيد 
)الاإ�سرائيلية(  والاخت�سارات  الحرب  في  الدعاية  مهمّة  فهم  اإ�ساءة  اإلى  يوؤدّي 
حرب  اأي  اأ�سود(،  ا�ستخدام  )ح-ن-  مثل  النف�سية؛  الحرب  في  للكلمات 
فاإن  وهكذا،  بي�ساء..  نف�سية  حرب  اأي    ،) –اأبي�س  )ح-ن  و  �سوداء؛   نف�سية 
التقنية  هذه  اأن  على  علاوة  الاأفكار،  وت�سوي�س  بلبلة  على  ي�ساعد  الم�سطلح  هذا 
هة، مثل )ح_ن_اأبي�س(، اأي بيان موزّع  �سة للتوقيع على الر�سائل الموجَّ متخ�سّ
واأي�ساً  الا�ست�سلام.  اإلى  فيه  يدعو  محلّي  ميداني  قائد  بختم  المعركة  �ساحة  في 

بيان مختوم ختماً مزوّراً. اأ�سود( تعني  فاإن )ح-ن- 

العربية  الع�سكرية  المفردات  في  الاآخر  الجانب  في  يوجد  النقي�س،   وعلى 
الاإعلام"  "وزارة  المعلوماتي))(:  بالمو�سوع  علاقة  لها  م�سطلحاتٍ  عدّة 
وتف�سيرها " الوزارة الحكومية للاإعلام "، وفي دولٍ عربيةٍ كثيرةٍ تكون جزءً من 
ون�ساأة  بداية  كيفية  الفل�سطينيون  تعلّم  ال�ستّينيات،  وفي  الحكومية؛  الاأجهزة 
ا�ستفادوا  وقد  وفيتنام.  وكوبا  الجزائر،  مثل  مختلفةٍ  لدولٍ  الا�ستقلال  حروب 

(3)  صلاح نصّار –الحرب النفسية، مكتبة ترومن، المكان وسنة النشر غير مذكورين.
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الع�سابات  حرب   " م�سطلح  واأطلقوا  وال�سراعات،  الحروب  هذه  درا�سة  من 
اأنه  ن�ستنتج  هنا  ومن  للحرب.  النف�سية  الاأبعاد  على  الاأع�ساب"  "حرب  و   "

�سرّية  مختلفة  اإمكانياتٍ  الفل�سطينيون  اختار  ال�سراع،  من  الاأولى  المراحل  وفي 
للحرب. النف�سية  للاأبعاد 

مراحل  في  الاآن  يقع  الدعاية"  "م�سطلح  اإن  القول  الممكن  من   الخلا�سة: 
على  الح�سول  اأجل  من  المعلومات  بثّ  هدفه  واإن  المفهوم،  في  الثبات  عدم 
اأهدافٍ �سيا�سية؛ اأي الم�سطلح الدلالي ال�سلبي. ولذلك، يتمّ ا�ستخدامه ب�سورةٍ 
م�سطلح  �سمن  الا�ستعلام  م�سطلح  في�ستخدمون  )اإ�سرائيل(،  في  اأما  قليلة. 
بتقريب  علاقة  لها  التي  الن�ساطات  لتحديد  وي�ستخدمونه  النف�سية،  الحرب 
الاأمريكي  الت�سوّر  لكنّ  الحرب.  زمن  في  الع�سكرية  المجالات  �سمن  الم�سالح 
النف�سية  ا�ستخدام م�سطلح الحرب  بعد  ب�سكلٍ كبيٍر  تو�سّع  �سياأتي-  ما  -ح�سب 
من  المعلومات  لا�ستخدام  الف�سل  هذا  و�سيعر�س  ال�سيا�سية.  والا�ستعلامات 

وال�سيا�سية. الع�سكرية  النظر  وجهات 

في  المعلومات  بثّ  لمو�سوع  الاأمريكي  المنهج  تحليل  في  المقارنة  اأجل  من 
وا�سعٍ  علميٍ  لبحثٍ  منظّمةٍ  جهودٍ  ا�ستثمار  الاأخيرين  العقدين  في  تّم  الحرب، 
توافق  كي  المعلومات  هذه  تطويع  الممكن  ومن  الحرب.  �سريعة  �سمن  وكبر  نما 
ال�ساملة  النف�سية  الحرب  بتو�سيع  الاأمريكي  الت�سوّر  اأهمية  وتكمن  )اإ�سرائيل(. 
لكلّ معلومةٍ من جميع الم�سادر التي من الممكن اأن تو�سل اإلى الم�سالح الاأمريكية 
لكلّ  متكاملٍ  جهازٍ  لاإن�ساء  ال�سعي  في  طموحه  و  الت�سوّر،  هذا  مدى  بعد  فيما 
�سواء؛  حدٍ  على  والمدنية  الع�سكرية  بالمعلومات  علاقة  لها  التي  الدولة  اأجهزة 
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�سابقاً،  محدّدةٍ  اأهدافٍ  من  ومنطلقاً  متلائماً  العمل  يكون  اأن  اأجل  من  وذلك 
الدولة.  م�سالح  على  بالنفع  يعود  وب�سكلٍ 

جميع  في  الاأمريكية  الثقافة  ن�سر  على  تعمل  اأجهزة  هناك  اأن  ذلك   ومثال 
ال�سحافة  عمالقة  قِبل  من  وذلك  المق�سودة،  الم�ستويات  وح�سب  العالم،  اأنحاء 
النف�سية  الحرب  ووحدات   "CIA  " جهاز  و  الحكومة  و  الاأبي�س  البيت  في 
و�سبّاط العلاقات العامة في وحدات الجي�س. و بذلك، تّم فهم مو�سوع الاإعلام 

اأو مجموعة كاملة. اأنه وحدة كاملة  المعلومات على  ن�سر  و 

جزئيّ،  ب�سكلٍ  الوا�سحة  غير  المركزية،  الاأمريكية  الوثيقة   وتعتبر 
 field-  (00-6( المعلومات  اأهمية  لمو�سوع  الاأمريكي  الع�سكري  المر�سد 
الحرب  في  عليا  اأهمية  ذات  اأنها  على  المعلومة  اإلى  يتطرّق  الذي   ،)4()manal

الا�ستراتيجية  المعلومة  لا�ستخدام  الاأفكار  اأ�سا�سيات  اإلى  ويتعرّ�س  الم�ستقبلية 
الاأمريكية. ويتفرّع ا�ستخدام المعلومة اإلى عددٍ من المجالات هي: مجال الحرب 
مختلفة  لجماهير  الموجهة  المعلومة  على  بال�سيطرة  �س  يتخ�سّ الذي  النف�سية 
ة اإلى عدوٍ قائمٍ وموجود اأو احتمالية وجود هذا العدو، و مجال علاقات  وخا�سّ
المدني  الهدف  وهي  الجماهير؛  مع  اأ�سا�ساً  يتعامل  الذي  الاإعلام))(  مع  الجي�س 
يعمل  والذي  المعلومات،  حرب  هو  ثالث  ومجال  المتحدة.  للولايات  والعام 
الكمبيوتر  مثل  القنوات،  هذه  نظر  وجهة  من  اإنطلاقاً  المعلومات  اإر�سال  على 

(4)  fm 100-6 information operations, headquarters department of the army, Washington dc, 24 
august 1996 www.fas.org/irp/doddir/army/fm100-6.

(5)  fm 46-1 headquarters department of the army, Washington dc, 30 august 1997 www.mega.
un:8080/somans.html
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مثل  العدوّ،  مع  الحرب  هذه  لا�ستغلال  مختلفةٍ  بطرقٍ  المعلومات  و�سبكات 
�سابه  وما  والمغناطي�سي  الاإلكتروني  والت�سوي�س  العدوّ  لاأجهزة  الفيرو�س  اإر�سال 

ذلك.

لمو�سوع  واإر�ساد  توجيه  كتاب  يوجد   ،)6-fm (00( مع   وان�سجاماً 
قوانين  fm()6(. وهذه هي   (-(-((( النف�سية  قانون الحرب لمو�سوع الحرب 
الباردة؛  الحرب  بداية  في  الاأولى  الن�سو�س  عت   و�سِ قد  و  القِدم.  منذ  الحرب 
وتحتوي هذه الوثائق على تجديدٍ للاأفكار بعيدة المدى في عقيدة الحرب النف�سية 

العالمية الاأولى . الموجودة منذ الحرب 

موا�سيع  عموميات  هو  الجديد  لكنّ  التجديد)7(.  من  الكثير  هناك   لي�س 
في  ال�سرّي  التخريبي  بالمجال  وارتباطه  والاإعلام  الجي�س  علاقات  مثل  م�سنّفة، 
فتح  وهو  �سابقاً،  المذكور  الاإر�ساد  كتاب  في  ع  و�سِ اآخر  واأمر  النف�سية.  الحرب 

حرّ. معلوماتيٍ  مدخلٍ  لوجود  للحاجة  المعلومات  عن  وك�سف 

والبرهان على ذلك هو اأن جميع هذه الكرّا�سات للاإر�سادات موجودة على 
هناك  مازال  اأنه  ويُحتمل  عليها.  الح�سول  ي�ستطيع  �سخ�سٍ  اأيّ  واإن  الاإنترنت؛ 
المعلومات  هذه  فاعلية  وبين  حرّة  ب�سورةٍ  المعلومات  تدفّق  بين  للمناورة  مكانٌ 
قيوداً  تكوّن  المخفيّة  ال�سرّية  واإن  وال�سيا�سية،  الع�سكرية  الم�سالح  تقريب  بهدف 

المو�سوع. حول 

(6)  fm 33-1-5 psychological operation techniques and procedures. www.mega.nu:8080 /somans .html

(7)  نشر البريطانيون خلال الحرب العالمية الأولى عدّة تقارير مثيرة عن الدعاية.
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متفاوتة – درجات  الا�ستراتيجية  المعلومات   اإ�ستخدام 

المتحدة  الولايات  مهام   )(-(-fm((( النف�سية  الحرب  دليل  يوزّع 
من  ال�سامل،  المقيا�س  على  يقع  الا�ستراتيجي  فالم�ستوى  متعدّدة.  لم�ستوياتٍ 

ومندوبيه. الرئي�س  من  وباإ�سرافٍ  الدولة  اأجهزة  �سمن 

ال�سكّان  تجهيز  وهدفه  والفعّال،  العملي  الم�ستوى  هو  يليه  الذي  والم�ستوى 
والتي  عظمى،  لقوّةٍ  منا�سب  تعريف  هنا  الهدف  و  الحربية.  العمليات  حالة  في 

. �ساملة  ب�سورةٍ  م�سالحها  اأولوياتها  راأ�س  على  ت�سع 

الخبرات  من  الا�ستفادة  علينا  يحتّم  متوتّرة  مناطق  اإلى  الجي�س  اإر�سال   اإن 
يف�سر  لا  كي  الجي�س،  لمجيء  المنطقة  في  ال�سكّان  تجهيز  علينا  لذلك،  ال�سابقة. 
الجي�س. وفي حالةٍ مثل هذه،  باحتمالية نجاح وجود هذا  ت�سرّ  قد  باأمورٍ  وجوده 
م�ستوىً  وعلى  الجي�س؛  م�سوؤولية  من  الاأ�سا�س  في  المنطقة  في  المعلومات  بثّ  فاإن 

ال�سيا�سي. الم�ستوى  مع  يتعاون  عالٍ، 

مقبول  هو  ما  كلّ  مع  خلاله  من  التعامل  ويتمّ  التكتيكي،  الم�ستوى  وهناك 
على  حتّى  منظّمٍ  وب�سكلٍ  المعركة،  �ساحة  في  النف�سية  الحرب  في  معروف  اأو 

ال�سغيرة. الع�سكرية  الوحدات  م�ستوى 

 وهدف الم�ستوى الاأخير هو مرحلة التاأ�سي�س )التعزيز والتقوية(، عبر تح�سير 
الو�سع العام للجماهير في تلك المنطقة المحتلة للواقع الجديد، وذلك من اأجل منع 
واقع �سلبي، مثلما ح�سل لـ )اإ�سرائيل( في لبنان عندما لم تفلح في تطوير علاقاتها 

مع المدنيين والاأحزاب المختلفة عندما كانت على الاأر�س اللبنانية.



63

وتحليل  فح�س  اأجل  من  متطوّر  جهاز  اُن�سئ  الاأمريكي،  الجي�س   وفي 
الاأهداف  اأجل  من  وذلك  ون�سرها،  الر�سائل  وا�ستخلا�س  المعلومات  وت�سكيل 
اأيّ  اإلى  للذهاب  ا�ستعدادٍ  وعلى  ومتنقّلة  متحرّكة  الوحدة  هذه  المن�سودة. 
ة  الخا�سّ القوّات  قيادة  قاعدة  في  مركزها  وقت.ويقع  اأ�سرع  وفي  العالم  في  مكانٍ 
الحرب  وحدة  وتقوم  كارولاينا؛  �سمال  في   fort bragg براج(  )فورت  في 
عن  بثٍ  ومحطّات  وا�ستوديوهات  متحرّكة  مطابع  بت�سغيل  الع�سكرية  النف�سية 
طريق الطائرات للراديو والتلفزيون. وهنا يكون الجنود مدرّبين على هذه المهام 
تزويد  الوحدة  هذه  ومهمّة  اإلخ.  وطباعة..  ور�سم،  وبثّ  اإعلام  و  ت�سوير  من 
خدمات وم�ستلزمات ح�سب الطلب؛ وقد عملت هذه الوحدة كثيراً في )بنما( 

اأي�ساً.  و )هاييتي( في حرب الخليج 

القوّاد  من  بعار�سةٍ من جانب عدد  الوحدة  اإ�سطدمت  الخليج،   وفي حرب 
ن�ساطات  من  الفائدة  القادة  وطلب  الطائرات،  تحريك  ب�سبب  الع�سكريين 
الف�سل  اإمكانية  لعدم  عوائق  اأية  وجود  دون  وا�سحة،  وحقائق  النف�سية  الحرب 
الذي  اأوالعامل  ال�سبب  ذلك  ومثال  الحرب.  خلال  النف�سية  الحرب  تركيبة  بين 
الر�سائل،  فهل هي  المعركة؛  �ساحة  العدوّ في  وراء هبوط معنويات جي�س  يقف 
لاأن  الخليج،  حرب  في  كبيٍر  ب�سكلٍ  تغيّر  الو�سع    هذا  الق�سف.  اأو  القنابل،  اأو 
هوؤلاء  من  وجزء  التحالف،  لقوّات  ا�ست�سلموا  قد  عراقي  جندي   )88000(
هذه  وفي  اآمن(؛  )طريق  وهي  التحالف،  وزعها  قد  كان  بياناتٍ  رفعوا  الجنود 
احتفاظ  اأن  من  الرغم  على  عراقي،  جنديٍ  لكلّ  بالحماية  �سمانات  البيانات، 

ال�سديد. للعقاب  يعرّ�سه  البيانات  بهذه  الجندي 

الفصل الأوّل: ما هي الحرب النفسية؟



الحرب النفسية في إسرائيل : رؤية جديدة 

64

اإن�ساء  فكرة  اإلى  اأو�سع  ب�سورةٍ  الع�سكريون  القادة  تطلّع   ،(99( عام  منذ    
وحدات  لديها  ومتعدّدة،  معروفة  جيو�س  وهناك  النف�سية.  الحرب  وحدات 
�سة للحرب النف�سية، مثل الجي�س البريطاني، والفرن�سي،  ع�سكرية كبيرة مخ�سّ

والاإيطالي. والاألماني، 

تح�سنٌ  عليه  دخل  قد  ا�ستراتيجيةٍ  كاأداةٍ  المعلومات  مو�سوع  اأن  خلاف  لا 
الاأجهزة  على  الواجب  من  فاإنه  الثالثة،  الاألفيّة  وفي  "اإ�سرائيل".  في  ملمو�سٌ 
الجماعية  الفكرية  الجهود  جديد  من  وتمحّ�س  تدر�س  اأن  وال�سيا�سية  الاأمنية 
ودرا�سة  اأوروبا،  وفي  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  في  بذِلت  التي  والمنظّمة 
تهيئة  اأجل  ومن  )اإ�سرائيل(،  مع  العلاقة  بينها  من  جديدة،  عنا�سر  تطبيق 
اأو  المواجهة  ودول  الفل�سطينيون  ي�سعها  التي  الاأمنية  للتحدّيات  نف�سها  وتجهيز 

الطوق. دول 

النف�سية للحرب  الاأ�سا�سية   العنا�سر 

في الحرب النف�سية، يوجد ثلاثة عنا�سر اأ�سا�سية  هي: الجمهور الم�ستهدف، 
البث. وقنوات  الر�سائل، 

ومن الممكن تق�سيم الجمهور الم�ستهدف اإلى ثلاثة اأق�سام:البيت )المواطنون(، 
الدولة  تطلب  فعندما  المواطنون.  هم  اأهمية  الاأكثر  والجمهور  الحياد؛  العدوّ، 
لمواطنيها  اإقناع  بعملية  تقوم  اأن  م�سطرّة  فهي  للحرب،  �سكّانها  عنا�سر  تجنيد 
ة في الحرب التقليدية. وفي اأوقات الحرب الباردة،  بالموافقة على الت�سحية خا�سّ
�سعوباتٍ  مع  وتتاأقلم  تتعامل  اأن  م�سطرّة  الدولة  لكنّ  جزئياً.  تجنيداً  هناك  فاإن 
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الم�سوؤولية. ويجب  توزيعٍ غير عادلٍ لعبء  والت�سكّك على  التذمر  اأخرى، مثل 
اإقناع المواطنين اأنه عندما يكون الحديث عن خطرٍ يهدّد الوجود، فالاأمر يتطلّب 
اإقناع الجنود الذين يتم تجنيدهم ب�سرورة  اأن يتمّ  الكثير من الت�سحيات؛ ويجب 
اجتياز  في  تنجح  لا  التي  للدولة  الن�سر  احتمالية  واأن  الحرب،  اأهداف  تج�سيد 
في  للف�سل  مثالًا   )(000-(98(( لبنان  حرب  وت�سكّل  �سعيفة.  الاأمر  هذا 

لل�سعب.  الموجّه  الخطاب 

الجي�س  هما:  ق�سمين  اإلى  تنق�سم  الجماعة  وهذه  العدوّ.  هو  الثاني   الجمهور 
الن�سر،  في  الاأمل  منه  يُنزع  باأن  العدوّ  اإقناع  في  هنا  الهدف  ويكمن  والمدنيون. 
واأن هذا هدفٌ �سائع. وكلّما انتهت الحرب مبكراً اأكثر، كان ذلك من الاأف�سل. 
فاإن  التاريخية. وهكذا،  والخبرة  القوّة  معطيات  ا�ستعرا�س  يتمّ  هذا،  اأجل  ومن 
كو�سيلة  للت�سحية  رجاله  وا�ستعداد  الب�سرية  موارده  يعر�س  الاأ�سعف  الجانب 

. لة مف�سّ

في  مبا�سرة  علاقة  له  لي�س  والذي  الحيادي،  الجمهور  هو  الثالث   والجمهور 
العدوّ. الاأقلّ منعه من م�ساندة  اأو على  راأيه؛  ال�سراع. والهدف هنا ك�سب 

القرن  حروب  في  الر�سائل  تحليل  �سوء  وعلى  الر�سائل.  هو  التالي  العن�سر 
للجماهير  الموجّهة  القيّمة  الر�سائل  من  ن�ستخل�س عدداً  اأن  الممكن  الما�سي، من 
بالن�سر وغر�س الخوف في  الاأمل  قلّة  تركّز على  والتي  وللعدوّ،  المنطقة  و�سكّان 

بالذنب. ال�سعور  وبثّ  ذاته 

والتردّد  الارتباك  في  لهم  الت�سبّب  اإلى  العدوّ  مقاتلي  ا�ستهداف   ويرمي 
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العدوّ  جنود  مواجهة  وعلينا  المهمّات.  من  الهرب  اأو  والا�ست�سلام  والر�سوخ 
من خلال احترام هذا العدوّ وتقدير �سجاعة قلبه وت�سحياته. ويجب اأن نراعي 
بالاإجابة  الر�سائل  هذه  تهتمّ  اأن  ويجب  نف�سيته؛  على  الاأمل  �سعف  ذلك  رغم 
وهذا  الاأ�سر)8(.  في  �سقوطهم  بعد  عائلاتهم  م�سير  على  الجنود  تخوّف  على 
�سدّكم،  �سيءٍ  اأيّ  يوجد  لا  " اأنه  وهو  م�سهور،  الحرب  في  الر�سائل  من  النوع 
هذه  واإن  اإ�سقاطهم،  على  �ساعدونا  عنكم.  الم�سوؤولة  ال�سيّئة  القيادة  �سدّ  ولكن 
النا�س  انحراف  اأثر في حالة  لها  الر�سائل  ". وهذه  فوراً  �ستنتهي  اللعينة  الحرب 

اأوقات الحرب. الفا�سدة في  القيادة  وتكتّلهم حول هذه 

"المعبر الاآمن" الذي وجِد في الحرب   ولا زالت الر�سائل الاأكثر �سيوعاً بيان 
ة.  خا�سّ ب�سورة  والاأ�سر  بالا�ست�سلام  المقاتل  اإقناع  على  ويركّز  الاأولى،  العالمية 
وتوقيعاً  اإ�سناداً  تتطلب  التي  الر�سالة  مثل هذه  الثقة عن  هنا هاج�س عدم  وينتج 
البيانات  البيانات. وهذه  قائدٍ كبيٍر على هذه  قِبل  الموقّعة من  الر�سمية  بالوثائق 
من  وذلك  المناطق،  هذه  اأ�سحاب  بلغة  ومكتوبة  الا�ست�سلام،  على  تحرّ�س 
القابلية  لديهم  الذين  للجنود  ظاهرياً  معدّة  وهي  بها،  الاإيمان  دائرة  تو�سيع  اأجل 
لل�سقوط في الاأ�سر. وفي حالة اأن هذه البيانات لا توؤدّي ب�سورةٍ مبا�سرةٍ لل�سقوط 

انت�سارهم. الجي�س حيث  جنود  معنويات  على  توؤثّر  فاإنها  الاأ�سر،  في 

ب�ساعة الحرب، علاوة على  النف�سية على  الر�سالة المركزية في الحرب   تركّز 

التي  البشعة  بالمعاملة  يتعلّق  فيما   73 حرب  في  البعيد  المدى  على  أخطؤوا  السوريين  أن  الكاتب  يرى    (8)

تعرّض لها أسرى الجيش الإسرائيلي، وإن هذه الحالة ستعزّز من حوافز الجندي )الإسرائيلي( بأن يقاتل حتّى آخر 

قطرةٍ من دمه على الجبهة السورية، وسيكون من الصعب على السوريين توجيه رسائل بالاستسلام للجنود 

الإسرائيليين.
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اأن هذه الحرب تعمل على ح�سد الاأرواح الب�سرية. وعلى مرّ التاريخ الاإن�ساني، 
�ست في التغلّب على الخوف الطبيعي في الحرب،  تّم تطوير اأ�ساليب كثيرة تخ�سّ
حوّلتهم  قد  اأجله،  من  اأقلامهم  وم�سخّرين  لل�سلام  ر�سلًا  كانوا  اأنا�ساً  ولتخلق 
على  للح�سول  الطرق  اإحدى  واإن  فكرة.  اأو  زعيم  اأجل  من  يعملون  قتلة،  اإلى 

الع�سكرية. الفطرة  يعمل على  الجنديّ  الهدف هي جعل  هذا 

�سفوف  داخل  النف�سي  الو�سع  خلخلة  في  النف�سية  الحرب  هدف  يكمن   
فرد.  كلّ  اإلى  بالن�سبة  واقعية  وباأفكار  بالعموميات  التفكير  العدوّ، وحمله على 
وفي بع�س الاأحيان، جعله ي�سعر بالذنب، وهذا الاأ�سلوب اأثبت نجاعته اأكثر من 

فيتنام. غيره؛ وهكذا كان في 

الجندي  قدرة  على  توؤثّر  اأمورٌ  بالذنب  وال�سعور  الاأخلاقي  التفكير   ت�سجيع 
اآلية  حاجز  تخترق  اأن  الموجّهة  الر�سائل  هذه  وعلى  يقتل.  اأن  اأو  يجرح  اأن  في 
يكون  التقليدية،  ال�سدامات  في  اأنه  على  علاوة  العدوّ؛  بها  يمرّ  التي  التفكير 
المدنيين  معاناة  في  الدعاية  واأثر  المدنيون.  بها  فيتاأثّر  اأكبر،  اأثر  الر�سائل  لهذه 

التاريخ، وهو جزءٌ مهمٌ من هذه الحرب. موجودٌ منذ فجر 

من  الاأغلب  على  التكنولوجي  التطوّر  ع�سر  في  التقليدية  الحرب  وتدور 
وفي  العدوّ.  مع  ج�سديةٍ  مواجهاتٍ  اأيّ  هناك  يكون  لا  حيث  بعيدة،  م�سافاتٍ 
وزمنٍ  ق�سيرةٍ  عر�سيةٍ  اأحداثٍ  عن  عبارة  ال�سدامات  تكون  الباردة،  الحرب 
مبداأ  تن�سيط  الممكن  من  الظروف،  هذه  مثل  وفي  مبا�سر.  وبات�سالٍ  طويلٍ 
وفي  اآخر  مكانٍ  مهاجمة  الاأف�سل  ومن  النا�س،  معاناة  جرّاء  وال�سفقة  الاإن�سانية 

وهكذا. اأخرى،  �ساعةٍ 
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 وفي النهاية، فاإن قنوات البثّ هي الطرق الم�ستخدمة في نقل الر�سائل وطرق 
الاأ�سليون؛ وهوؤلاء  ال�سكّان  المق�سود هو  ال�سهل  الات�سال الجماهيري، والتجمّع 

والاإعلانات.. والمو�سيقى  المحا�سرات  اإلى  اإ�سافة  الاإعلام،  بوا�سطة  يتاأثّرون 

هم  وهوؤلاء  اإليه؛  الو�سول  ال�سعب  من  الجمهور  من  قليلٌ  عددٌ  وهناك 
العامّة  العلاقات  تقنية  ا�ستخدام  يجب  اإليهم،  الو�سول  اأجل  ومن  المحايدون 
مناطق  و�سراء  المحلّي  الاإعلام  عبر  خارجية  لموا�سيع  ا�ستطلاعاتٍ  واإجراء 
ثقافية.  وات�سالات  والتجارة(  )الدبلوما�سية  الخارجية  وزارة  وقنوات  الاإعلام 
ت�سل  ر�سالةٍ  كلّ  تحديد  فقط  ولي�س  العدوّ،  هي  ت�سلّباً  الاأكثر  الجماعة  وتُعتبر 
على اأنها معادية وم�سرّة باأهداف الحرب؛ وهذا ما يدفع العدوّ اإلى وقف قنوات 

ومواطنيه. جي�سه  اإلى  الموجّه  المعادي  البثّ 

المعادي،  جمهور  اإلى  للو�سول  الاأولى  العالمية  الحرب  في  وجِد  الذي   الحلّ 
ومازال ا�ستخدامه قائماً كما ذكِر �سابقاً، هو توزيع البيانات على جيو�س العدوّ 
ي�ستطيع  وهنا لا  قذائف مدفعية(.  اأو عن طريق  الطائرات  )من  متعدّدة  باأ�سكالٍ 
العالمي،  الاإعلام  على  للتاأثير  جهودٍ  بذل  اإلى  بالاإ�سافة  البثّ،  هذا  منع  العدوّ 
اأو ال�سماع  المنت�سر بحيادٍ وعلى م�ستوىً عالٍ من الثقة. وفي حال م�ساهدة العدوّ 
العدوّ.  على  موؤثّرةٍ  بثّ  و�سائل  تُعتبر  فاإنها  والاإنترنت،  العالمية  القنوات  عبر  به 
المعار�سين  العملاء  طريق  عن  هي  للعدوّ  الر�سائل  لنقل  اآخر  طريقٌ  وهناك 
عمل  ذلك  ومثال  الحكم  لهذا  البديل  يكونوا  اأن  في  يطمحون  من  اأو  للحكم. 
في  اإذاعيٍ  بثٍ  بتنظيم  الثانية  العالمية  الحرب  في  البريطاني  الا�ستخبارات  ق�سم 
على  من  المتحرّك  بالبثّ  قام  وهو  لهتلر؛   معار�سٍ  األمانٍي  �سابطٍ  طريق  عن  األمانيا 
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�سحافياً  بثاً  كان  الواقع،  اأر�س  وعلى  األمانيا؛  �سوارع  من  �سارعٍ  في  �ساحنة  ظهر 
بريطانيا. من  بثّه  تّم  بريطانياً 

اللغة  في  بياناتٍ  بن�سر  الفل�سطينيين  قِبل  من  متّهمةٌ  )اإ�سرائيل(  فاإن   وهنا، 
هذه  اأثارت  وقد  الفل�سطينيين.  يد  على  وطبِعت  كتبت  اأنها  يخيّل  العربية 
الاأولى؛  الانتفا�سة  خلال  الفل�سطينيين  بين  وخلافاتٍ  نزاعاتٍ  البيانات 
اللغة  في  اأما   .black propaganda �سوداء  بدعاية  �سمّيت  الخطوة  وهذه 

ال�سوداء. النف�سية  بالحرب  ف�سمّيت  )الاإ�سرائيلية(،  الع�سكرية 

العدوّ  مخاطبة  ن�سو�س  في  كبيرةٌ  خبراتٌ  تراكمت  الما�سية،  ال�سنة   خلال 
للعملة  الاآخر  الوجه  على  بياناتٍ  طباعة  تّم  وهكذا  جذّابة.  ر�سائل  واإنتاج 
اأوراقٍ نقدية والوجه الاآخر  العملة الاأوّل ب�سكل  تّم طباعة وجه  والنقود، حيث 
اإلقاء  حالة  في  البراءة  بطاقة  بثابة  تكون  البيانات  هذه  ومثل  اإباحية.  �سور 
هذه  بثل  يحتفظ  من  حكم  فاإن  الدول،  بع�س  وفي  الجنود.  هوؤلاء  على  القب�س 

الموت. هو  الر�سائل 

اأخرى – اإتجاهات فكرية  العمل   اأ�ساليب 

وا�ستغلال  الاأحداث  مبادرات  ابتكار  وهما  للعمل،  اإ�سافيان  اأ�سلوبان  هناك 
اأحداثٍ  خلق  هو  المبادرات  هذه  من  والهدف  والمنا�سبات.  المبادرات  هذه 
المجازر  حدوث  توقّع  ذلك  ومثال  النهاية.  وحتّى  بدايتها  من  مقنعةٍ  حقيقيةٍ 
�سمن  تقع  الدعائية  العنا�سر  اأن  في  يكمن  الاأمر  بهذا  والتفوّق  الهجوم؛  اأو 
قِبل  من  األمانيا  على  جرى  الذي  الهجوم  ذلك  ومثال  المبادرة،  من  ال�سيطرة 
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 .(9(9 �سنة  بولندا  لغزو  للاألمان  ذريعة  �سكّل  والذي  البولندييين،  الجنود 
ظهرها  وعلى  �سفينةٍ  لاإر�سال  الفل�سطينيون  بادر  الاأولى  الانتفا�سة  وخلال 
اأر�س  لاإدخالهم  مغامرٍ  اأ�سلوبٍ  في  فل�سطين  من  المطرودين  اللاجئين  مئات 
فل�سطين. وهنا، فاإن ما كان ينق�سهم هو ا�ستثمار الجهد الكبير الذي كان عليهم 

الم�سيرة. تنظيم هذه  اإكمال  ي�ستخدموه في  اأن 

 ومن ال�سهل جداً الاأخذ بهذه الاأ�ساليب، وذلك من اأجل ا�ستغلال الفر�س 
و�سامٍ  اإ�سدار  تّم  حيث   (9(( عام  حدث  ما  ذلك  ومثال  النف�سية،  الحرب  في 
الاألمان.و  اأغرقها  التي  الاأمريكية  لوزيتانيا  �سفينة  �سرف  على  األمانيا  في  خا�سٍ 
�سيطانية  اأداة  الاأو�سمة  هذه  من  وجعلوا  الحادثة،  هذه  البريطانيون  ا�ستغلّ  قد 
اإلى طباعتهم  اإ�سافة  الاأو�سمة،  الاآلاف من هذه  با�ستن�ساخ مئات  وقاموا  كبيرة، 
اأ�سهم  الاأمر  وهذا  مفتر�سة؛  حيواناتٌ  اأنهم  على  الاألمان  تعرّف  اإعلاميةٍ  بياناتٍ 
)اإ�سرائيل(  ا�ستغلال  هو  اآخر  ومثالٌ  الحرب.  اأمريكا  دخول  في  كبيرة  م�ساهمة 
يد  على  )م�ستعربين(  الاإ�سرائيلية  ة  الخا�سّ الوحدات  من  جنديين  مقتل  لحادثة 
اأجل  اأمر الجنديين في رام الله، وذلك من  المتظاهرين عندما ك�سِف  الفل�سطينيين 

الفل�سطينيين. لعامّة  �سيطانٍي  وجهٍ  اإبراز 
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الف�سل الثاني: تطبيق مبادئ الحرب النف�سية من قِبل الفل�سطينيين 

وحزب الله

على  )العربي-الاإ�سرائيلي(  ال�سراع  في  النف�سية  الحرب  مو�سوع  ياأت   لم 
النف�سية  الحرب  لا�ستخدام  �سريعٍ  ا�ستعرا�سٍ  خلال  ومن  الخليج،  حرب  اأيام 
معيّنةٍ  باأ�سكالٍ  ا�ستثمارها  تّم  مفاهيم  هناك  اأن  نرى  الا�ستقلال،  حرب  اأيام  من 

الطرفين. من كلا 

948)، وزّع الم�سريون بياناتٍ باللغة العبرية  فخلال الغزو الم�سري في مايو 
 " مردخاي  "يد  م�ستعمرة  البلاد:  جنوب  تقع  التي  الم�ستعمرات  �سكّان  على 
كانت  البيانات  وهذه  الا�ست�سلام.  اإلى  فيها  ودعتهم   ،" نير-عم   " وم�ستعمرة 
دلّت  لكنّها  الم�سري،  للجي�س  النف�سية  الحرب  لاأ�سلوب  ع�سكرية  جهود  نتيجة 

على الخطاأ في فهم الاأمور من قِبل هذا الجي�س)9(.  

اأ�سا�سي  يوجد خطاأ  –عم(، كان  )نير  م�ستعمرة  األقِي على  الذي  البيان  وفي 
ومهني في هذا البيان الذي كان وزّع من قِبل الم�سوؤول عن اإدارة الحرب النف�سية. 
فقد كان عليه اأن يمتنع عن التطرّق اإلى مو�سوع ثقافة العدو وكان عليه اأن يتطرق 
وطلب  الم�ستعمرات  عن  المدافعين  اإلى  الم�سري  القائد  توجّه  حيث  ثقافته،  اإلى 
اأو�سح  اأو ح�سب ما  القراآن،  ا�ستدلّ بها من  اأموراً  الر�سائل  منهم من خلال هذه 

التوراة. اأنها من 

المدافعين.  للجنود  العالية  المعنويات  على  التاأثير  في  ينجح  لم  التوجّه   وهذا 

(9)  يتُوقّع أن هذا الأمر نابعٌ من تركة الجيش البريطاني في الحرب العالمية، وحتّى لعدّة سنوات بعد اندلاعها.
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وكان الخطاأ الاأكبر يكمن في اأن هذه البيانات الموجّهة كانت على اأ�سا�سٍ ديني، 
الاأخطاء  اإلى  بالاإ�سافة  هذا  العلمانيين؛  من  الم�ستعمرة  هذه  �سكّان  معظم  وكان 

اأ�سحوكة. البيانات  هذه  من  التي جعلت  والن�سّ  الكتابة  في 

ت�سمح  لم  بحيث  ق�سيرة  كانت  فقد   ،)(967( ال�ستّة  الاأيام  حرب   اأما 
با�ستعمال اأ�ساليب الحرب النف�سية ب�سورةٍ مفيدة. وفي مقابل ذلك، وبعد انتهاء 
اأو�ساط  في  النف�سية  بالحرب  ي�سمّى  ما  اإطار  في  وا�سعة  خطوات  نفّذت  الحرب، 
و قطاع غزة، حيث عملت هذه الحرب  الغربية  ال�سفة  الفل�سطينيين في  ال�سكّان 
الفل�سطينيين  م�سلحة  من  واأنه  )اإ�سرائيل(،  قوّة  على  التاأكيد  على  النف�سية 

الحفاظ على الهدوء و الاأمن.

الجي�س  اأجهزة  انهيار  ة  ق�سّ على  اأي�ساً  ت�سهد   (97( عام  ت�سرين   حرب 
الاأجنبية  ال�سحافة  مع  التعامل  ة  النف�سية، وخا�سّ الحيويتين في الحرب  والاإعلام 
اأف�سلية في بثّ المعلومات  العامّة  القيادة  توؤدّ  )اإ�سرائيل(. فخلال الحرب، لم  في 
"التكتيكية" في  النف�سية  الحرب  معر�س  وفي  ا�ستراتيجية.  لاأهداف  وا�ستغلالها 
مثل  متفرّقة،  محلّيةٍ  عر�سيةٍ  اأحداثٍ  وقوع  احتمال  هناك  فاإن  المعركة،  �ساحة 
قتِل  اأنه  حين  في  درزي،  اأ�سلٍ  من  �سوريٍ  لقائدٍ  الاإعدام  عمليات  عن  الاإعلان 
ال�سوري  النظام  بين  اإ�سفيٍن  دقّ  عن  عبارة  الهدف  كان  وهنا  المعركة.  �ساحة  في 

الدروز. ومواطنيه 

بجهود  قامت  )اإ�سرائيل(  اإن  قال  ال�سوري  الدفاع  وزير  طلا�س،   م�سطفى 
بياناتٍ  وزّعت  حيث  لبنان)0)(،  حرب  اأثناء  النف�سية  الحرب  مجال  في  كبيرة 

(10)  مصطفى طلاس والغزو )الإسرائيلي( للبنان )تل أبيب:وزارة الدفاع 1988)
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)الاإ�سرائيلي(  للجي�س  المجال  يف�سحوا  باأن  �سكانها  تحثّ  �سور  مدينة  في 
اأجل  من  وذلك  ال�سوري  الجي�س  لقادة  بياناتٌ  اأي�ساً  ووزّعت  �سمالًا.  بالعبور 
للمقاتلين  ر�سائل  العربية  باللغة  )اإ�سرائيل(  �سوت  وبثّ  بالا�ست�سلام؛  اإقناعهم 

وهكذا. معنوياتهم؛  تحطيم  اأجل  من  الفل�سطينيين 

مع  طويلةٍ  ل�سنيٍن  دامت  التي  العلاقة  ثمار  قطفوا  جانبهم  من   الفل�سطينيون 
مرا�سلي ومندوبي ال�سحافة الاأجنبية ، الذين انت�سروا في لبنان في هيئةٍ معقّدة، 
المثال، كانت الجزرة  الع�سا والجزرة. وعلى �سبيل  الفل�سطينيون  ا�ستخدم  حيث 
منظمة  قادة  كبار  مع  ال�سحفية  اللقاءات  باإجراء  لل�سحفيين  ال�سماح  هي  هنا 
على  عقوباتٍ  عن  عبارة  الع�سا  وكانت  المنظمة؛  قواعد  اإلى  والزيارات  التحرير 

بالقتل)))(.  تنتهي  و  بالتهديد  تبداأ  ال�سحفيين 

الاإ�سرائيلي والردّ  والانتفا�سة   الفل�سطينيون 

مثيرة  ق�سة   (987 ثاني  كانون  في  بداأت  التي  الاأولى  الانتفا�سة  تعتبر 
الخيار  اأن  ال�سراع  من  الاأولى  المراحل  في  الفل�سطينيون  فهم  حيث  للنجاح، 
ا�ستثمروا  لذلك،  المن�سودة.  بالثمار  ياأتي  لن  الع�سابات  حرب  في  الع�سكري 
المحلّيين  ال�سكّان  مجموعة  على  العمل  وكان  الاإقناع،  مجال  في  كثيراً 
في  التحرير  لمنظمة  بالن�سبة  العمل  اأ�سلوب  كان  حيث  �سهلًا،  الفل�سطينيين 
التغلّب  حول  الجهود  وتمحورت   اآخر؛  �سيء  اأيّ  من  اأ�سهل  الداخلية  الجبهة 

 z.Chafetz, double vision: how the press distorts (11)   تفاصيل عن مجموعة القصص الخلّاقة هذه، أنظر
Americans view of the Middle East (New York: wiliam morrow and co, 1986(. اختلف عليه الكاتب 

البريطاني )روبرت فيسك(، من الكتّاب البارزين المنتقدين ل)إسرائيل(
 r.Fisk, pity the nation: Lebanon at war (London: andre deutsch, 1990) 
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الجبهة  وكانت  المعلومات،  بثّ  عملية  اأثناء  في  تطراأ  كانت  التي  ال�سعاب  على 
هي  الاأ�سا�سية  العوائق  وكانت  المعلومات،  لا�ستقبال  م�ستعدّة  الداخلية 
قد  و  الم�ستقلّ.  الاإعلام  وفقدان  )الاإ�سرائيلية(  الرقابة  و�سعتها  التي  القيود 
الرقابة  مع  الدائمة  المواجهة  اإطار  في  الم�سادّة  الو�سائل  الفل�سطينيون  ا�ستخدم 
ا�ستمرّ  الذي  ال�سراع  عن  التعبير  في  الاإف�ساح  دائرة  وتو�سيع  )الاإ�سرائيلية( 
الراأي.  عن  التعبير  لحرّية  دوليةٍ  منظماتٍ  تجنيد  خلال  من  وذلك  ل�سنوات، 
الدول  في  الاإعلام  خدمات  الفل�سطينيون  اإ�ستخدم  الاإعلام،  مو�سوع  وحول 
وراديو  الانتفا�سة  خلال  بغداد  من  التحرير  منظمة  راديو  بثّ  مثل  العربية، 
اأحمد جبريل من دم�سق، اإ�سافة اإلى تطوير و�سائل اإعلاميةٍ كثيرة، مثل بيانات 

الاإ�ساعات. وبثّ  مطبوعة 

اأكبر كمٍ من المعلومات  الفل�سطينية هو جمع   الاأ�سا�س الذي تبنّته المنظمات 
الفل�سطيني  المجتمع  داخل  من  وكالات  ن�سرت  وقد  والم�سبوطة.  المقبولة 
اآخر  عن  معلومات  م�ستقلّةٍ  وكالاتٍ  اإلى  اإ�سافة  التحرير،  منظمة  على  مح�سوبة 
اإلى خدماتٍ مثل  اإ�سافة  التقديم لاآراء متعدّدة،  المتجدّدة، مكّنت من  الاأحداث 
مثل  �سغيرة  معلوماتية  منظمات  وعملت  العالميين.  المرا�سلين  اإلى  الترجمة 
ريموندا  و  قراعين  لاإبراهيم  التابعة   -  Palestine press service pps

ال�سبعينات،  �سنوات  ومنذ  �سغير؛  مكتب  خلال  من  عملا  اللذين  الطويل، 
بترجمة  وقاموا  اأجانب،  مرا�سلين  مع  وطيدة  علاقات  الفل�سطينيون  اأن�ساأ 
بين  وربطوا  الاإنجليزية،  اإلى  العربية  اللغة  من  الفل�سطيني  المجتمع  تخ�سّ  مواد 

كبيرة. اإعلامية  قيمة  ذات  ق�س�سٍ  وبين  المعلومات  اإلى  يتطلّعون  مرا�سلين 
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خدماتهم  و)اإ�سرائيليون(  فل�سطينيون  عر�س  الاأولى،  الانتفا�سة   وخلال 
اإن  بال�سراع.  يهتمّ  العالم  في  مكانٍ  كلّ  وعلى  الاأجنبية  التلفزة  �سبكات  على 
هوؤلاء الاأ�سخا�س المحلّيين الذين يعملون ل�سالح منظمة اإعلام خارجية يعتبرون 
والفل�سطينيون  المحلّي.  والواقع  الاأجنبي  المرا�سل  بين  العلاقة  في  حيوية  خلية 
يتمّ  الاأنباء  وكالات  مع  العمل  كان  وقد   وجه؛  خير  على  المهمّة  بهذه  قاموا 

الح�سيني. في�سل  قِبل  من  �سيا�سيةٍ  بوافقةٍ 

الاإعلام،  و�سائل  عبر  للفل�سطينيين  اإيجابية  نتائج  الا�ستثمار  هذا  جلب   لقد 
بالن�سبة  مفيداً  )اإ�سرائيل(  في  بثّه  ا�ستقبال  يتمّ  الذي  الاأردني  التلفزيون  وكان 
مهماً  معلومات  م�سدر  اأ�سبحت  التي  الاأخبار  ن�سرات  حيث  من  وذلك  لهم، 
لاأحداث  التلفزيون  في  م�ساهد  عن  بحثوا  الذين  الـ48  لفل�سطينيي  بالن�سبة 
ببثّها،  )الاإ�سرائيلية(  الاأخبار  ن�سرات  تقم  لم  غزة  وقطاع  الغربية  ال�سفة 

المرئية. للمعلومات  هاماً  م�سدراً  المواد  هذه  واأ�سبحت 

)اإ�سرائيل("،  مواطني  الاأعداء:  "المدنيين  اإلى  الفل�سطينيين  توجّه   وحول 
اأن�سوؤوا  حيث  )الاإ�سرائيلية(،  ال�سحافة  بوا�سطة  ذلك  الفل�سطينيون  اأجرى  فقد 
علاقات عمل جريئة مع مرا�سلي ال�سفة الغربية ومع مرا�سلين اآخرين في ال�سحافة 
التي  الفل�سطينية  المجلات  �سحافة  التوجّه  هذا  وغيّر  )الاإ�سرائيلية(.  المركزية 
اإلّا داخل  التغلغل  اللغة العبرية، مثل  )الج�سر(، لكنّها لم تنجح في  �سدرت في 

)الاإ�سرائيلي(. المجتمع  في  الي�سار  ومنهم  النا�س  من  قليلٍ  قطاعٍ 

 وكانت ر�سالة الانتفا�سة المركزية تجاه العدوّ والمحايدين: هي اأن الاحتلال 
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)الاإ�سرائيلي( غير �سرعي وغير اأخلاقي. ولذلك، يجب الا�ستعجال في م�سيرة 
الر�سائل  هذه  خلال  من  ونتج  المعاناة.  وتوفير  الدماء  حقن  اأجل  من  ال�سلام 
اآنفاً، وهي ال�سعور بالذنب؛ بالاإ�سافة  اأهمية ذكِرت  اأكثر  الموجّهة ر�سالة اأخرى 
خلال  من  تم  فل�سطينية،  دولة  قيام  من  )الاإ�سرائيلي(  التخوّف  اأن  ر�سالةٍ  اإلى 
الاأخيرة  الر�سالة  واأدّت  الهائلة.  )الاإ�سرائيلية(  القوة  نتيجة  الفل�سطينيين  تحييد 
اأمام ال�سعيف،  القويّ  اأبرزت الفجوة والفرق بين  اأنها  اأ�سياء متناق�سة، منها  اإلى 

)الاإ�سرائيليين(. لدى  التخوف  من  قلّلت  اأخرى  ناحيةٍ  ومن 

اإلى  والدخول  العودة  لمحاولة  فل�سطينية  مبادرات  تنظيم  على   وكمثالٍ 
�سمّيت  والتي  فرين(،  )�سول  الم�سمّاة  النقل  �سفينة  نظّمت  فل�سطين،   اأر�س 
باتجاه  اليونان  من  ال�سفينة  هذه  تبحر  اأن  المقرر  من  وكان  العودة".  "ب�سفينة 
من  طردهم  جرى  الذين  الفل�سطينيون  اللاجئون  متنها  وعلى  فل�سطين  �سواطئ 
من  الع�سرات  وو�سل  الاأمر.  لهذا  كبير  اإعلامي  جهاز  ت�سكيل  وتّم  فل�سطين؛ 
�ساطئ  على  ال�سفينة  هذه  اأغرِقت  النهاية،  وفي  اأيام.  لعدّة  اأثينا  اإلى  المرا�سلين 
من  وكان  التوجّه،  هذا  واألغي  ال�سفينة.  اأر�سيّة  في  لغم  لو�سع  نتيجة  قبر�س 

العمل. هذا  وراء  وقفت  التي  الجهة  هوية  لل�سحفيين  بالن�سبة  الوا�سح 

)اإ�سرائيل( الاإعلام في  اأجهزة   ن�ساطات 

كانت  الانتفا�سة،  زمن  في  الفل�سطينية  الن�ساطات  من  الاآخر  الجانب  على 
�ساعات.  ب�سع  في  انهارت  ما  و�سرعان  متخلّفة،  )الاإ�سرائيلية(  الاإعلام  اأجهزة 
حيث  ال�سغوطات،  اأمام  الوقوف  )الاإ�سرائيلي(  الجي�س  اإذاعة  ت�ستطع  ولم 
جهاز  وحدة  وا�ستخدِمت  م�سبقاً،  للبثّ  الجاهزة  للمعلومة  الحاجة  تفهم  لم 
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المنا�سبة"  قواعد" اللعبة  للردود ح�سب  فقط  )الاإ�سرائيلي(  الجي�س  با�سم  الناطق 
على  الح�سول  اإمكانية  وعدم  التاأخير  ب�سبب  الاأمريكية،   )fair play( اأو 
اأ�سباب  يفح�س  “الجي�س  بالاإيجاز،  الاإجابات  جميع  تلخّ�ست  فورية.  اإجابة 
الحادث"؛ والاإجابة الاأكثر و�سوحاً جاءت بعد عدّة اأيام، ولم ت�سمل اأو تلخّ�س 
اأن ي�سكّلوا  المرافقين والذين من المفتر�س  ال�سبّاط  ال�ساذة. كان عمل  الاأحداث 
ح�سب  الطوارئ  اأوقات  المرا�سلين  مع  ال�سحفية  للن�ساطات  الفقري  العمود 
مع  الر�سائل  اأ�سلوب  يتطلّبه  ما  وح�سب  مهنياً  العمل  يكن  ولم  فقط،  فهمهم 
الحرب  اأ�سلوب  )اإ�سرائيل(  اإ�ستخدمت  الفل�سطينيين،  المرا�سلين)))(. وح�سب 
في  ال�سبب  كانت  واإ�ساعات،  مزيّفةٍ  بياناتٍ  ن�سر  طريق  عن  )ال�سوداء(  النف�سية 
الاأ�سلوب  هذا  الفل�سطينيون  وا�ستخدِم  الفل�سطيني)))(،  المجتمع  داخل  النزاع 
في  البثّ  هذا  ا�ستخدم  كما  دم�سق؛  من  جبريل  لاأحمد  التابع  الراديو  بثّ  في 
حاولت  وقد  ووهمية.  حقيقية  م�سفّرة  ر�سائل  وبثّ  الفل�سطينيين  معنويات  رفع 
الاأمور،  بع�س  نق�س  ب�سبب  ولكن،   البثّ؛  هذا  على  الت�سوي�س  )اإ�سرائيل( 

الت�سوي�س. توقّف 

الغربية  ال�سفة  مناطق  في  عملت  التي  )الاإ�سرائيلية(  ة  الخا�سّ  الوحدات 
والعملية  النف�سية  بالفائدة  عادت  ودفدفان(،  )�سم�سون،  مثل  غزة  وقطاع 
والتي  الوحدات،  لهذه  ظهرت  التي  ال�سهرة  ودفعت  ق�سد(،  دون  )من 
المطلوبين  من  الكثير  والموت،  القتل  وحدات  اأنها  على  النا�س  اأذهان  في  عرِفت 

اأنف�سهم. ت�سليم  اإلى  الفل�سطينيين 

(12)  j.lederman, battle lines: the American media and the intifada (New York: Henry holt, 1992).p159.

(13)  الدكتور جواد عبد الصالح من )جامعة بير زيت( بحث في هذا الموضوع بحثاً مفصّلاً.

الفصل الثاني: تطبيق مبادئ الحرب النفسية من قِبل الفلسطينيين وحزب الله



الحرب النفسية في إسرائيل : رؤية جديدة 

78

للقيام ببادرة  الفل�سطينيين  الطرفين دفعت  الهوّة في م�سادر  فاإن  النهاية،  وفي 
الاأ�سا�س  في  )الاإ�سرائيليون(  وا�ستخدم  المعلومات.  مجال  في  ومنظّمة  جديدة 
خلال  من  الفل�سطينيون  و�سعها  التي  التحدّيات  اأمام  ف�سلت  ع�سكرية  م�سادر 
�سهلٌ  الفل�سطينية  الق�سية  ت�سويق  اأن  �سكّ  ولا  وجوهرية.  منظّمةٍ  معلوماتٍ 
)الاإ�سرائيلي(،  للف�سل  تو�سيحاً  تعطي  لا  ال�سهلة  الاأ�سباب  هذه  ولكن،  جداً. 

الانتفا�سة. الثانية من  الجولة  ال�سورة في  تغيّرت  وقد 

(00(-(000  اأحداث 

�سكّلت الاأحداث التي تلت �سهر ت�سرين الاأول من عام 000) مانعاً اإ�سافياً 
عن  الحديث  يدور  حيث  الفل�سطينية،  النف�سية  الحرب  نجاحات  ا�ستغلال  اأمام 
للفل�سطينيين  فاإن هناك قيوداً  النف�سية،  دولة فل�سطينية فعلية. فمن جهة الحرب 
الواقع  )اإ�سرائيليين( كثر. وهذا  قتلى  بوقوع  ت�سبّب  التي  الاأ�سلحة  ا�ستخدام  في 

الاأولى. الانتفا�سة  اأنِجزت خلال  التي  الاأ�سا�سية  الاإنجازات  اأثّر على  الجديد 

 اإن اأ�سا�س الحرب النف�سية في الانتفا�سة الثانية هو العمل في اتجاهين : �سربات 
�سعيف"�سحية".  نموذج  وجود  اآخر،  جانبٍ  ومن  جانب؛  من  )الاإرهاب( 
–راديو  مثل  اإليها  الو�سول  �سهل  م�ستقلّة  اإعلامية  و�سائل  للفل�سطينيين  ويوجد 
الرغم  على  الاأ�سليين  ال�سكّان  تجنيد  ا�ستغلال  هوؤلاء  يحاول  ولكن  وتلفزيون- 
حا�سيّة  يفقدوا  لم  الفل�سطينيين  فاإن  وحقاً،  ال�سلطة.  جانب  من  العوائق  من 
متردّدون       )الاإ�سرائيليين(  اأن  حين  في  النزاع،  في  الفر�س  وا�ستغلال  المبادرة 
الله،  رام  في  الجنود  خطف  عملية  )با�ستثناء  الدعاية  باأخلاقيات  ومتخبّطون 
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لة؛ ولكن  كانت لها دلالات، مثل الدم على  حيث لم ت�ساهد هناك �سور مف�سّ
اأع�ساء  لعر�س  مانعٍ  اأيّ  للفل�سطينيين  يوجد  ولا  الفل�سطيني(.  ال�ساب  كفّ 
تّم  حيث  )الاإ�سرائيلي(،  الجي�س  بر�سا�س  اإ�سابتهم  نتيجة  لاأ�سخا�س  داخلية 

ال�سحف. في  �سورٍ  ون�سر  تلفزيونية  �سور  عر�س 

التي  بالر�سا�س،  المثقوبة  اليهودية  الطفلة  جمجمة  �سور  ا�ستغلال   اإن 
مبادرة  تكن  ولم  ة،  خا�سّ مبادرة  كانت   ، ب�س(  )�سلهيفت  الخليل  في  قتِلت 
للفل�سطينيين  المركزية  الر�سالة  تمثّلت  لقد  )الاإ�سرائيلية(.  الحكومة  قِبل  من 
الجانب،  هذا  وفي  الاحتلال(.  )ظلم  في  الثانية  الانتفا�سة  في  ا�ستخدموها  التي 
اأو  عرفات،  يا�سر  مكانة  ت�سويه  م�ساألة  حول  متخبّطة  زالت  ما  )اإ�سرائيل(  فاإن 
الفل�سطينيين  اأن  حين  في  النف�سية،  الحرب  في  هادفة  كر�سالة  الاأمر  هذا  اعتبار 
الر�سالة  هذه  واأن  الاأخلاقي،  وال�سرر  الاحتلال(  )ظلم  مو�سوع  ي�ستخدمون 

"الانتحاريين". النابع من عمليات  ال�سرر  اإلى محايدة  توؤدّي 

 ال�سراع مع حزب الله

تنظيم حزب الله مثال للنجاح في مجال الحرب النف�سية التي حدثت في لبنان، 
على الرغم من اأنه تنظيم �سغير ي�سمّ عدداً قليلًا من المقاتلين لا يتعدّى المئات، 
المنطقة،  في  ع�سكرياً  الاأقوى  تُعتبر  دولةٍ  على  اإرادته  يفر�س  اأن  ا�ستطاع  حيث 
اأ�سطولٍ بحري. كانت  اأو وجود  الجوّ  اأو �سلاح  الم�ساة  اإلى �سلاح  الا�ستناد  دون 
لبنان،  جنوب  �سكّان  هم  الحزب  قِبل  من  الاإعلام  في  الم�ستهدفة  الاأولى  الفئة 
حيث اأثبت حزب الله لهم اأن بقاء )اإ�سرائيل( في المنطقة هو ق�سير، واأن الحزب 
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هناك  كانت  جهة،  فمن  اأذرع؛  عدّة  وجدت  وللتوجيه،  اأكثر؛  وم�ستقرٌ  قائمٌ 
جهة  )من  )الاإ�سرائيلي(  الجي�س  م�ساندي  على  وحرب  ال�سكّان  على  �سيطرة 
لرعاية  موؤ�س�سة  اأن�سئت  اآخر،  جانب  ومن  المجهولين(.  اأو  المعروفين  النا�سطين 
ودعائية،  �سيا�سيةٍ  اأهدافٍ  اإلى  الو�سول  هدفها  والثقافية،  الاجتماعية  ال�سوؤون 
النف�سية، التي كانت البديل للموؤ�س�سة )الاإ�سرائيلية(.  وهذه من مبادئ الحرب 
فيها  )با  الاأطراف  كلّ  من  لبنان  جنوب  �سكّان  على  كبيرةٌ  �سغوطٌ  ومور�ست 
اأكّدت على  اإليهم، والتي  التي وجّهت  الر�سائل  اللبنانية(، من خلال  الحكومة 

الاأمّ. للوطن  اأن خيانتهم كانت خيانة 

على  كثيراً  �ساعده  المنطقة  في  رجاله  قِبل  من  الله  لحزب  الثقافي  الوعي   اإن 
الاجتماعية  العلاقات  خلال  ومن  الاإعلام،  عبر  اإيجابيةٍ  ب�سورةٍ  الر�سالة  نقل 
في  الثانية  والجماعة  المتعدّدة.  الات�سال  و�سائل  اإلى  اإ�سافة  اأن�ساأها،  التي 
لبنان  وجي�س  )الاإ�سرائيلي(  الجي�س  �سملت  والتي  )الجي�س(،  هي  الا�ستهداف 
الجنوبي. لقد تزامن م�سار الحرب النف�سية مع العمل الع�سكري، وعرف حزب 
ع�سابات،  حرب  عليه  و�سنّ  الجنوبي  لبنان  لجي�س  الع�سكرية  ال�سعف  نقطة  الله 
لبنان  جي�س  داخل  اأفراد  بتجنيد  الله  لحزب  التابع  الا�ستخباراتي  الجهاز  وقام 
انهيار  على  �ساعد  مّما  داخلياً  مك�سوف  �سيء  كلّ  اأن  �سعوراً  واأعطى  الجنوبي، 

الجنوبي.  الجي�س  معنويات 

لبنان،  جنوب  من  )اإ�سرائيل(  في  تتعالى  الان�سحاب  اأ�سوات  بداأت  وعندما 
وعر�س  لبنان،  جنوب  �سكّان  اأو�ساط  في  وبثّه  ر�سائله  من  الله  حزب  �ساعف 

للان�سحاب. م�ساندين  �سيا�سيين  مع  اأجرِيت  مقابلاتٍ  من  مقاطع 
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موا�سلة  على  بالت�سميم  فتعلّقت  )اإ�سرائيل(،  اإلى  هة  الموجَّ الر�سائل   اأما 
ذلك  ومثال  والممتلكات.  بالنف�س  للت�سحية  اللامتناهي  والا�ستعداد  الكفاح 
هذه  وتحدّثت  )اإ�سرائيل(؛  �سدّ  الحرب  في  ابنه  �سقط  والذي  الله،  ن�سر  خطاب 
على  �سيطر  مجازيٌ  تعبيٌر  وهو  اللبناني"؛  "الم�ستنقع  عن  بثّت  التي  الر�سائل 
فائدة؛  دون  الماأ�ساة  عمر  اإطالة  ولماذا  لبنان"،  من  "اأخرجوا  ومعناه  الاأذهان 
كلّ  اأن  بذلك  ويُق�سد  تاريخية،  كر�سالة  اللبناني  الم�ستنقع  مو�سوع  وا�ستغِلّ 
اأن حزب الله عمل كثيراً على توثيق  اإلى  اإ�سافة  غازٍ )معتدي( للبنان قد انهزم، 

المقاتلين. لغير  المعاناة 

في  المواطنين  جانب  من  ال�سغوطات  ممار�سة  هي  الله  حزب  ا�ستراتيجية   اإن 
الغ�سب" قبل موعدها  "عناقيد  القرار. وم�سار عملية  اأ�سحاب  )اإ�سرائيل( على 
للمواطنين  التعرّ�س  �سور  بثّ  نتيجة  توقّف  الذي  الع�سكري  للعمل  مثال  هو 
المدنيين )مذبحة قانا(، والتي ن�سِرت في جميع اأنحاء العالم؛ واإن هذا الاأ�سلوب 

باأ�سكالها.  للمواجهة  اأداة قوية  اأعطى حزب الله  المعركة  اإدارة  الحديث في 

تجمّع  )الاإ�سرائيلي(  الجانب  في  الله  حزب  من  الم�ستهدفة  الفئة  وكانت 
الفترة  في  الع�سكرية  العمليات  تركّزت  و  )اإ�سرائيل(.  منت�سف  في  ال�سكّان 
وتوقفت  )الاإ�سرائيلي(،  والجي�س  )لحد(  الجنوبي  لبنان  جي�س  �سدّ  الاأخيرة 
اأجل  من  وذلك  الاأخيرة،  ال�سنوات  في  الحدود  بعد  لما  الهجومية  العمليات 
اأر�س  تحرير  هدفها  الحرب  اأن  وهو  الله  حزب  لتنظيم  الاأ�سا�سي  الهدف  تدعيم 

القد�س موؤقّتاً. واأوقف الاإعلان عن احتلال  لبنان من الاحتلال 

المعلومات.  تنويع  حول  اأ�سكال  بعدّة  )الاإ�سرائيلية(  بالثقافة  المعرفة   اأثمرت 
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فق�سية الطيّار )رون اأراد( والمفقودين بعد الان�سحاب )الاإ�سرائيلي( من الجنوب 
الاأ�سرى  تحرير  فمو�سوع  )اإ�سرائيل(.  على  �سعبة  مرحلة  كانت  اللبناني، 

ا�ستغلال ذلك. الله  اأح�سن حزب  وقد  اليهودية،  الثقافة  ي�سرب عميقاً في 

الله  حزب  م�سوؤولي  خطف  اأجل  من  كبيرة  جهوداً  )اإ�سرائيل(  بذلت  لقد 
اللبناني )عبيد والديراني(. ولكن، لم تكن هناك اأية جهود من قِبل )اإ�سرائيل( 

)عبيد(. مع  مقابلاتٍ  عدّة  عدا  ما  النف�سي  للمجال  وجودهما  لا�ستغلال 

فاأن�ساأ  وتطوّر.  تعاظم  قد  والمختلفة  الم�ستهدفة  للجماعات  الر�سائل  بثّ   اإن 
حزب الله محطّة راديو وتلفزيون "المنار"؛ وهو اأمرٌ لا يتطلّب الا�ستثمار الكثير. 
ال�سكّان،  اإجبار  الممكن  غير  من  اأنه  هي  الو�سائل  هذه  في  ال�سعف  نقطة  لكنّ 
حزب  يتغلّب  ولكي  البثّ.  هذا  ا�ستقبال  على  الاأعداء  من  الم�ستهدفين  ة  خا�سّ
العالمية  الحرب  في  بداية  ا�ستخدامه  تّم  ما  على  عمل  الحواجز،  هذه  على  الله 
الله  حزب  غر�س  حيث  باهتمام)4)(،  العدوّ  اإليها  يتطلّع  مواد  بثّ  وهو  الاأولى، 
في  الجميع  اهتمام  ونالت  كثيرة  اأو�ساطاً  الحرب  هذه  خلال  م�سّت  معلوماتٍ 
على  كانت  )الاإ�سرائيلي(  الجي�س  قيادة  كثيرة.  موا�سيع  واأثارت  )اإ�سرائيل(، 
رجال  دور  جاء   وبعدها  ببثها،  الله  حزب  قام  التي  الر�سائل  هذه  اأهداف  راأ�س 
الغربية  ال�سفة  العربية ومرا�سلي  ال�سوؤون  ة مرا�سلي  المرا�سلين، وخا�سّ ال�سحافة 
وذلك  الرقابة،  في  م�سكلة  هناك  تكن  ولم  الع�سكريين؛  والمرا�سلين  غزة  وقطاع 

ال�سحافة الخارجية.  تّم ن�سرها في  الاأمور  لاأن هذه 

(14)  طبع الفرنسيون صحفاً دعائية باللغة الألمانية وألقوها على الجنود في خنادقهم، وذلك من أجل استماله 
الألمان لطلب السلام. وهناك معلوماتٌ عن جنودٍ ألمان وقعوا في الأسر لدى الفرنسيين؛ وهكذا أيضاً حصل من 

خلال راديو القاهرة الذي كان يبثّ بالعبرية في الفترة )1973 –1974( حتّى إعادة الأسرى الإسرائيليين.
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الم�ساهدة.  المادّة  خلال  من  كانت  الله  حزب  لدى  نجاعة  الاأكثر  الاأداة   اإن 
الكبيرة  المكا�سب  ا�ستخلا�س  الاأجدى  من  اأنه  الله  حزب  تنظيم  اأثبت  وهنا 
اإلى  اإ�سافة  ب�سيطة،   اإ�سافيةٍ  و�سائل  واإبداع  الخ�سب  الخيال  ا�ستغلال  بوا�سطة 
النظر  وجهة  وهي  الم�ساهدة،  للمادّة  المعركة  قوانين  لاأ�سلوب  التنظيم  تطوير 
كوّنت  البيتية  الفيديو  ت�سوير  كاميرا  اإن  تقاتل"؛  ت�سوّر–لم  لم  "اإن  القائلة 
عبر  المعركة  �ساحة  من  جلبها  تّم  التي  المواد  عر�س  وجرى  المركزية،  الاأداة 
تعليق  مع  البثّ  جرى  كما  الم�ستوى؛  رفيع  خطابي  باأ�سلوب  التلفزيون  محطّات 
هو  كما  تعطي  الفيديو  كاميرا  فاإن  الحال،  واقع  وفي  الن�سر.  مو�سيقى  بثّ  اأو 
بالن�سبة  مهماً  �سعاراً  العمليات  اأ�سبحت  وهكذا  للواقع.  انتقائياً  و�سفاً  معروف 
وهي  الله(  حزب  )علم  العلم  �سور  فاإن  )دلعال(،  عملية  وفي  الله.  حزب  اإلى 
من  الرغم  على  الله،  لحزب  بالن�سبة  مهماً  �سيئاً  تُعتبر  ق�سير،  لوقتٍ  ولو  ترفرف 

قليل.       بعد  الموقع  هذا  من  �سين�سحب  اأنه  قناعته 

كانت  بدايتها  اأمريكية،  مع�سلة  ذكرى  )اإ�سرائيل(   في  المرئية  المادّة   وبعثت 
بثّت  التي  الله  واإن �سور حزب  الخليج)))(..  واآخرها في حرب  فيتنام  في حرب 
لكنّها  ب�سيطة،  بجودةٍ  كانت  اأنها  من  الرغم  وعلى  )الاإ�سرائيلي(،  التلفزيون  في 

للمن�سورات. )المك�سوف(  الخا�سّ  للتوثيق  كبيرة  مادّة  اأمّنت 

والانهيار:  التخوّف  بين  باندماج  ال�سور  هذه  �ساهدوا   )الاإ�سرائيليون( 
وحدات ع�سكرية تقع في كمين، اأو مركبات اأ�سيبت نتيجة انفجار عبوةٍ نا�سفةٍ 

الله. لحزب  الع�سكري  النجاح  من  تراكمياً  نف�سياً  انطباعاً  خلقت  جانبية، 

(15)  نالت )جين فوندا( )Hanoi jane( خلال حرب فيتنام اللقب عندما ذهبت لزيارة مدن الشمال، واتهِمت من 
قِبل أوساطٍ معيّنةٍ في الولايات المتحدة الأمريكية بالخيانة، وامتدِحت من قِبل جهاتٍ أخرى معارضةٍ للحرب.
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فنموذج  الاإنترنت.  خلال  من  كان  والمعلومات  الر�سائل  لبثّ  اآخر   م�سدر 
حزب الله باعتباره مجموعة من القوى ال�سيعية المترابطة والبدائية قد انت�سر  من 
المواقع  هذه  على  ودخل  بت�سغيلها؛  الحزب  قام  التي  الن�سطة)6)(  المواقع  خلال 
ة  خا�سّ الاأ�سوات  من  مجموعة  لة؛  مف�سّ مفزعة  �سوراً  و�ساهدوا  )اإ�سرائيليون( 
)الاإ�سرائيلية(  المحاولات  ف�سلت  وقد  مختلفة.  لعمليات  اأ�سواتٍ  مجموعة 
في  العرب  ان�سمّ  عندما  المعلومات،  اأ�ساليب  خلال  من  المواقع  هذه  لاإغلاق 
)الاإ�سرائيلية(،  الخدمات  مواقع  وهاجموا  )الاإ�سرائيلية(  المواقع  اإيقاف  عملية 
الحرب  عمليات  وقف  طلب  في  للاإ�سراع  )الاإ�سرائيليين(  ال�سيا�سيين  دفع  مّما 

الاإنترنت. مواقع  الاإعلامية)7)( عبر 

في  اأ�سوات  خرجت  اللبناني،  الجنوب  من  الان�سحاب  اأعقاب  وفي 
اأر�س  على  ولكن،  الله.  لحزب  النف�سية  الحرب  �سدّ  بالعمل  تنادي  )اإ�سرائيل( 

�سيء. يتحقّق  الواقع لم 

 

 

(16)  www.hizballah.org.

(17)  www.ynet.co.il 26.10.2000 .
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تحليل   ... الإعلام  مفهوم  )الإ�سرائيلي(:  الف�سل  الثالث:  الف�سل 

وت�سوّري تنظيمي 

النف�سية  اأ�سا�سيات مبادئ الحرب  ا�ستعرا�س  تّم  ال�سابقة،  الف�سول  من خلال 
اأن ن�سير اإلى عنا�سر الف�سل  وتطبيقاتها في النزاع )الاإ�سرائيلي(-العربي. وعلينا 
المختلفة في تطبيق الحرب النف�سية في )اإ�سرائيل( قبل عر�س اقتراحات الارتقاء 

الاأف�سل. اإلى 

من  اأطيافه  بجميع  ال�سعب  يوحّد  عامٌ  اإجماعٌ  )اإ�سرائيل(  في  هناك  كان  واإن 
ناجع(. اإعلام  لدينا  يوجد  لا  )اأنه  قول  على  مجمِعٌ  فهو  الي�سار،  وحتّى  اليمين 
)الت�سوّرية،  الناحية  من  )الاإ�سرائيلي(  الف�سل  جذور  نناق�س  الف�سل،  هذا  وفي 

�سيا�سية. اأهدافٍ  اإلى  الو�سول  بهدف  المعلومات  ا�ستخدام  في  والتنظيمية( 

منعزل  �سعبٌ 

وكان  )اإ�سرائيل(.  في  النف�سية  الحرب  ف�سل  وراء  كانت  متعدّدة  عنا�سر 
ال�سلبي  العبء  اإلى  اأ�سرنا  الاأوّل  الف�سل  وفي  الفل�سفي.  الم�سار  في  الاأوّل  الف�سل 

)الهولوكو�ست(.  الكارثة  بعد  )اإ�سرائيل(  في  الدعاية  با�ستخدام  يتعلّق  فيما 

فينطوي  )الاإ�سرائيلية(،  للنف�سية  النظر  وجهة  الاإعلام  مفهوم  وي�سكّل 
في  المتوقّفة  غير  )اإ�سرائيل(  رغبة  اليوم.وفي  حتّى  يُحلّ  لم  ماأزقٍ  على  بداخله 
التطوّر  نحو  الجهود  اأ�سا�س  كانت  الرغبة  هذه  واإن  الدولي،  بالاعتراف  طمعها 
في  انهارت  التي  الجهود  واأظهرت  اأخرى.  اأمورٍ  و  الزراعة  في  الثالث  العالم  في 
المناه�سة  الدولية  واللجنة  العربية  ال�سغوطات  تحت  �ساعات  )97)خلال  �سنة 

الفصل الثالث: الفشل )الإسرائيلي(: مفهوم الإعلام ... تحليل تنظيمي وتصوّري
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ب�ساط  على  الم�ساألة  وطرِحت  اأخرى،  مرّة  المو�سوع   ، )ديربن(  في  للعن�سرية 
اأع�ساء  ـ  المرا�سلون  ـ  )الاإ�سرائيلي(  ال�سباب  ال�ساعقة  هذه  واأدرك  البحث. 
الاجتماع  اأروقة  في  ظهرت  التي  للّا�سامية  اكت�سافهم  بعد  ـ  والطلبة  الكني�ست 

اأو في �سوارع المدينة.

الخارجية  لل�سحافة  لة  مف�سّ اإتهاماتٌ  ال�سطور  بين  من  ظهرت  الما�سي،   في 
خطف  لحادثة  الا�ستطلاع  )حادث  مو�سوع  المثال  �سبيل  وعلى  باللا�سامية. 
)الاإ�سرائيلي(  النزاع  لا�ستعرا�س  رئي�س  ودافع  كمثال  الله(  رام  في  الجنود 
ي�سعون  اليهود  من  م�سوؤولوهم  اأو  المحرّرون  اأو  المرا�سلون  كان  وعندما  العربي، 
حول  اأ�سا�سها  في  تدور  والتي  )الاإ�سرائيلي(،  للمواطن  الاأمور  تو�سيح   اإلى 

داخل مجتمعٍ جديد. الاندماج  �سخ�سٍ على  اإجبار 

ي�ساعد  لا  فهو  لا،  اأم  �سحيحاً  الت�سوّر  هذا  كان  اإذا  فيما  تحديدٍ  دون   ومن 
)الحرب  الع�سكرية  وتطبيقاتها  الدعاية  مو�سوع  النا�س في  من  قليلٍ  راأي  ح�سب 
في  الرغبة  وقلة  �سلبية  نتائج  اإلى  اللا�سامية  الاتهامات  اأدّت  حيث  النف�سية(، 

الا�ستثمار.

بنهاية  يتعلّق  ما  حول  التفاوؤلية  للنظرة  اليهودي  الت�سوّر  هو  الاآخر  الف�سل 
علاوة  الم�سيح،  فكر  في  به  ن�سمع  الذي  الن�سر  هي  ال�سدق  نهاية  واأن  الزمان، 
�سننت�سر  اأننا  ندري  لا  الواقع  في  لكن،  الم�ستقبل؛  في  �سينت�سر  ال�سدق  اأن  على 
اللا�سامية،  ت�سوّر  معيّنٍ  حدٍ  اإلى  الت�سوّر  هذا  ويربط  والاآن.  هنا  الجدال  خلال 

الاإعلام. مهنة  يعملون في  ي�ساند من  وكلاهما 
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الدعاية لا�ستخدام   التطرّق 

يتعلّق  ما  ماألوفٍ حول كلّ  فاإن هناك حزناً غير  الت�سوّرات،  اإلى جانب هذه 
ال�سرح  اإلى  المفزعة(، لاأنها لا ت�سير  الدعاية  ال�سلبية، مثل  الناحية  بالدعاية )من 
النازيين.  يد  على  )الهولوكو�ست(  الكارثة  بذكرى  يتعلق  ما  حول  والتو�سيح 
والمق�سود هنا  كرهٌ ومقتٌ لنمط الديمقراطية في اأو�ساط الجماهير في )اإ�سرائيل(؛ 
ولم يكن هناك ا�ستخدام للدعاية على الاأقلّ في وقت الحرب ب�سبب هذا النمط 

الغرب.  المتقدّمة في  الدول  الكراهية الموجود في  من 

)اإرهاب(  موجة  كلّ  في  جديد  من  العاطفي  الاإعلام  ا�ستخدام   يظهر 
بين  داخلي  "قتل  اإلى  انحدرت  التي  الاأولى  الانتفا�سة  ذلك  ومثال  فل�سطينية. 
علاقة  لها  ق�سائية  عنا�سر  خلالها  وقتِل  كبير"،  م�ستوى  على  الفل�سطينيين 
اعتقال؛ وفي عملية  بتنفيذ عمليات  قامت  وال�سرطة  الاأمني،  ال�سعبي  بالم�ستوى 
اعتبارهم  تّم  مّمن  كبيٍر  بعددٍ  الاإعدام  حكم  تنفيذ  تّم  الاأمور،  هذه  عن  التحقيق 
اإمكانية  هناك  وكانت  ومخيفة،  منحرفة  �سورة  كانت  الاحتلال.  مع  متعاونين 

بها. تّم الاحتفاظ  الفكرة  ن�سرها لاأهداف الاإعلام؛ لكن، هذه 

اأننا  على  علاوة  �سحيحة،  كانت  الاأمر  هذا  لة  مح�سّ اأن  اإلى  ن�سير   وهنا 
تنفير  اأجل  من  وذلك  مفزعة،  ر�سائل  في  توازنٍ  نقطة  عن  البحث  في  ملزمون 
المواد  على  الت�ستّر  اأجل  من  وجدت  مختلفة  كتابية  اأ�ساليب  ويوجد  الم�ساهد، 
الاأمر  هذا  لكنّ  المواد.  هذه  مثل  ن�سر  يراد  ولن  لم  التلفزيون،  في  الم�ساهدة 
للعواطف  مثيرة  و�سائل  ا�ستخدام  اأ�ساليب  من  كثيرةٍ  اأمورٍ  من  واحداً  يُعدّ 

.atrocity propaganda
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ة بعد اتفاق ال�سلام مع م�سر، ظهر في )اإ�سرائيل(   في العقود الاأخيرة، وخا�سّ
اأ�سلوب  تغيير  ومحاولة  مثالي،  خيالٍي  باأ�سلوبٍ  العربي  العالم  لفهم  اإتجاه 
في  ة  خا�سّ القليلة،  العنا�سر  من  عدد  وهناك  �سخيف.  ب�سكلٍ  للعرب  التعرّ�س 
العربي.  العالم  في  �سامية  لا  كاريكاتير  �سور  عر�س  اليمين،يعاندون  اأو�ساط 
اإيجاد ر�سائل  الو�سع ي�سعّب من  واإنّ مثل هذا  تاأثيرهم كبير،  اأن  يبدو  وهنا، لا 
لل�سلاح  الفل�سطينيين  ا�ستخدام  لكنّ  العدوّ.  ب�ساعة  مثل  الحرب  اأوقات  عاطفية 
و)الاإرهاب( و)الانتحاريين( ، اإعتباراً من �سهر اأكتوبر )000)( ، اأدّى اإلى هزّةٍ 
�سابقاً،  ذكِر  وكما  لكن،  العرب؛   ل�سورة  )اإ�سرائيل(  داخل  الجماهير  راأي  في 
اأ�سلوب  لا�ستخدام  �ساذٍ  كحادثٍ  بقيت  الله  رام  "خطف الجنود" في  فاإن ق�سية 

العدوّ. ظاهرة 

الم�ساهدة والمادّة   )الاإ�سرائيليون( 

ب�سورةٍ عامّة، نرى اأن لرهبة )الاإ�سرائيلي( من المادة الم�ساهدة جذورٌ يهوديةٌ 
تُعتبر  والتي  الم�ساهدة،  من  عميق  نف�سي  حاجز  لليهود  يوجد  فاإنه  عميقة. 
المجتمع؛  في  ال�سفلى  الطبقة  من  للاأمريكيين  بالن�سبة  الرا�سخ  هو  كما  ا�ستثناء. 

ثنائية. تكافئية  نظرة  هي  و)الاإ�سرائيلي(  الاأمريكي  المجتمعين  بين  والنظرة 

ال�سراع  مركز  اليوم  ت�سوّر  والتي  الم�ساهدة  حقيقة  تقف  النقي�س،   وعلى 
الم�ساهدة.  ت�سميم  في  فاأكثر  اأكثر  المعلومات  ونقل  الاإقناع  ويتقدّم  الفل�سطيني، 
اإليها  �سحبت  الاأولى  الدرجة  من  اإخبارية  اأداة  عقدين  قبل  التلفزيون  واأ�سبح 
باباً  هناك  فاإن  الكتابي،  الاأدب  نطاق  وفي  الاإنترنت.  واأي�ساً  المطبوعة  ال�سحافة 
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اإمكانية  حول   CNN �سبكة  لدى   CIA  قِبل من  بها  الاهتمام  تّم  لحوادث 
يقروؤون  لا  الم�سوؤولين  اأن  با  الفيديو،  بت�سميم  داخلية  ا�ستخباراتية  تقارير  اإنتاج 

التقارير.

عن  التعبير  من  نوعٌ  فيه  المطبوعة  ال�سحافة  في  الكاريكاتوري  الر�سم   اإن 
هذا  واأمام  ال�سحافة.  في  الموجودة  الم�ساهدة  الاإعلام  و�سيلة  خلال  من  الراأي 
منمّقة  وحقيقية  كلامية  ب�سورة  معيّن  حد  اإلى  تردّ  )اإ�سرائيل(  فاإن  الهدف، 
جذوراً  الاأمر  لهذا  فاإن  �سابقاً،  ذكِرت  التي  الاأ�سباب  على  وعلاوة  لة.  ومف�سّ
العلاقة  والح�سارة  الاإعلام  مو�سوع  في  درا�سة  اأظهرت  وقد  متجذّرة؛  ح�سارية 
اللقاءات  مثل  لةٍ  مف�سّ خلفيّةٍ  اإلى  الاتجاه  وبين  ما  لح�سارة  التاريخي  الت�سوّر  بين 
ي�سكّل  والتقدّم  المتحجّرة  الخلفيّة  "وفيه  الاأمريكي  العملي  العالم  العملية. 
�سوء  وعلى  الاأوروبي)8)(.  للت�سوّر  الخلفيّة  هذه  مع  يت�سادم  ق�سيراً  ف�سلًا 
ا�ستعجالٍ  لاإعطاء  نتوجّه  اأننا  في  عجب  لا  اليهودي،  لل�سعب  الطويل  التاريخ 

اليوم. �سعبيةٍ  م�ساألةٌ غير  اأنها  اأ�سا�سيٍ في حين، وكما هو معروف،  و�سرحٍ 

وفاعلية ن�ساط  قلّة 

منظمةٍ  وبين  بوؤ�س�ساتها  الدولة  بين  ال�سراع  حقيقة  من  نابع  اآخر   ف�سلٌ 
الفاعلية  علينا  يفر�س  النف�سية  والحرب  الدعاية  فمجال  وع�سكرية.  �سيا�سيةٍ 
اخت�سا�س  من  هو  الاأمر  هذا  فاإن  ولذلك،  الجوانب.  متعدّد  والاإبداع  والن�ساط 
تنظيمٍ  اأيّ  يتبنّى  اأن  ال�سهل  فمن  الطويلة؛  الخبرة  اأرباب  والمهنيين  ال�سباب 

(18)  e .t hall and m. reed hall , understanding cultural differences(yarmouth ,me :intercultural press 
,1999),p.17.
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فالدولة  مطلوب.  هو  ما  ح�سب  التوجيه  لتغيير  دعائية  ا�ستراتيجية  �سيا�سيٍ 
ال�سخ�سية  النجاة  ال�سيا�سية موجّهة نحو  الم�ستقرّة تعمل بهدوءٍ وتروٍ؛ والاأهمية 
اأوّلي؛ وفقط بعد ذلك ل�سالح المو�سوع، وجِد نظامٌ لدرا�سة �ساملة ي�سع  كعاملٍ 
المثال،  �سبيل  وعلى  وفعّالة.  نا�سطةٍ  منظمةٍ  اأمام  م�ستقرّةٍ  مكانةٍ  في  الدولة 
البلاد  اأنحاء  في  منت�سرةٍ  معلوماتٍ  �سبكة  الانتفا�سة  خلال  الفل�سطينيون  اأن�ساأ 
في  �ساهموا  ومتطوّعين  العامّة  ال�سيارات  و�سائقي  الاأك�ساك،  اأ�سحاب  و�سملت 

دقائق. الاأخبار خلال  ن�سر 

 في حين اأن اإذاعة الجي�س )الاإ�سرائيلي( عملت من اأجل بثّ معلوماتٍ بعد تمريرها 
على جميع الم�سوؤولين في األوية الجي�س وقيادة الاأركان؛ وبعد الانتهاء من تمرير هذه 
)يحيزقيل  البروفي�سور  حدّد  قد  و  متاأخّرة.  الاأنباء  وكالات  اإلى  ت�سل  المعلومات، 
درور( الجمود ك�سببٍ مركزيٍ في تحليله للف�سل في اأجهزة الاإعلام )الاإ�سرائيلية()9)(.

الفل�سطيني وجالوت   داوود 

للحرب  الاأ�سا�سية  الم�سادر  من  نابعٌ  )الاإ�سرائيلي(  للف�سل  اآخر  �سببٌ 
اليهودية  التجمّعات  ال�سعيف.  مع  الاإن�ساني  الت�سامن  ا�ستغلال  وهو  النف�سية، 
ة  خا�سّ المبداأ،  هذا  ا�ستخدام  اأ�سا�سيٍ  ب�سكلٍ  تعلّمت  المختلفة  توجّهاتها  بجميع 
)اإ�سرائيل(  نالت  عندما  ولكن،  البريطانية.  الاإمبراطورية  �سدّ  ال�سراع  فترة  في 
حتّى  بالاأعداء(  محاطة  �سغيرة  تدريجياً)دولة  المبداأ  هذا  اأهمِل  اإ�ستقلالها، 

نهائياً. اأهمِل  وعندها  ال�ستّة؛  الاأيام  حرب 

(19)  في مقدّمة كتاب المؤلّف )موشي يغر( سنة 1986، نائب المديرالعام للمعلومات في وزارة الخارجية سابقاً 
حول نشأة جهاز الاستعلامات الخارجية لإسرائيل )تل أبيب، لهف 1986(، ص 14.
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يعبّر  كما  ال�سعيف،  اأنك  على  نف�سك  تعر�س  اأن  هو  الا�ستراتيجي   الهدف 
عنه ا�سطلاحٌ �سائعٌ اليوم. وقد نجحت )اإ�سرائيل( في الحفاظ على هذا النموذج 
مبداأ  طبّقوا  الفل�سطينيون   .(967 عام  حرب  اأو  ال�ستّة  الاأيام  حرب  حتّى 
الممكن  الهدف غير  هذا  لكنّ  الاأولى؛  الانتفا�سة  كاملةٍ خلال  ب�سورةٍ  ال�سعيف 
)�سم�سون  على  )اأ�سكول(  لـ  الم�سهور  الاأمر  اأعقاب  في  )اإ�سرائيل(  لـ  بالن�سبة 
جانب  في  اأنف�سنا  نعر�س  اأن  علينا  المقولة،  هذه  وح�سب  الم�سكين(؛   – الجبّار 

الكبير. التناق�س  يكمن  الموقف  هذا  العربي، وفي  العالم  اأمام  ال�سعيف 

الردع  قوّة  على  لنف�سها  تحتفظ  اأن  م�سطرّة  )اإ�سرائيل(  فـ  اآخر،  جانبٍ   من 
واأن تعلن عن عظم قوّتها من جهة؛ وفي مجال المعلومات، فاإن على )اإ�سرائيل( 
اإبداعاً  حلّها  يتطلّب  �سعبةٌ  م�سكلةٌ  وهذه  اأعدائها.  قوة  وتظهر  قوّتها  تخفي  اأن 

خا�ساً.

التخبّط في تحديد  اإلى  تعود جذورها  )اإ�سرائيل(،  منها  تعاني  اأخرى  م�سكلةٌ 
)الاإ�سرائيلية(  النف�سية  الحواجز  على  التغلّب  ومحاولة   ، )الاإ�سرائيلية(  الهوية 

ال�ستات. زمن  من  للاهتزاز  تتعرّ�س  التي  ال�سهيونية 
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عملية خطوات  الرابع:  الف�سل 

الدعاية  فيه  تُدار  و�سعٍ  اإلى  اأدّت  ال�سابق  الف�سل  في  اأخِذت  التي  الاأ�سباب 
خارج  من  غيورين  يهود  اأو  )لاإ�سرائيليين(  �سخ�سية  ببادراتٍ  عامٍ  ب�سكلٍ 
العالمية  ال�سحف  في  احترامها  ولها  قيمة  ذات  تاأييدٍ  اإعلانات  طريق  عن  البلاد، 
الن�ساطات  بالذات.  الغر�س  لهذا  ع�سكرية  اأو  حكومية  ببادراتٍ  اأو  المميّزة، 
اأو �سريط  اأو كرّا�سة  اإعداد المعلومة،  الر�سمية على اأح�سن الاأحوال تعتمد على 

الدعاية. عنا�سر  لاأحد 

الاإعلام. مو�سوع  معالجة  و  تنظيم  لاإعادة  نموذج  �سنعر�س  الف�سل  هذا   في 
الواقي( وهي )حملة �سدّ  اأحداث موؤتمر )ديربن( وعملية )الدرع  اإذا ما نجحت 
نداءً  اأن  الممكن  من  )الاإ�سرائيليين(،  معتقدات  قليلًا  تهزّ  باأن  الفل�سطينيين( 
لاإقامة ج�سمٍ اأو هيئةٍ تعالج المعلومة ب�سورةٍ اأكثر نجاحاً �سيكون ذات ناتٍج طيّب. 

اأن يكون نموذج لخطواتٍ يجب الاأخذ بها. النموذج المعرو�س من الممكن  و 

العمل اأ�سا�سيات 

قبل مناق�سة اإعادة التنظيم من جديد، من المهم الاإ�سارة لعددٍ من الاأ�سا�سيات 
ال�سامل. التنظيم  من  جزءاً  �ستكون  هيئاتٍ  اإطار  في  �ستطبّق  التي  المهمّة 

المعلومات  وجمع  النف�سية  الحرب   مفاهيم 

في  المفاهيم  نق�س  مع  الداخلية  ال�سعاب  على  التغلّب  علينا  البداية،  في 
التنازل مرّة وللاأبد عن هذا الم�سطلح )الم�سبّب  النف�سية. وعلينا  مو�سوع الحرب 
لل�سلل(، وهو الدعاية التي تبيّن وتظهِر ال�سعف العميق ح�سب ما اأ�سرنا اإليه في 
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اأو  " معلومة ا�ستراتيجية  للتعبير مثل  الما�سّة  اأن ن�سوّق الحاجة  الافتتاحية. علينا 
الاأمنية  الموؤ�س�سة  داخل  الدعاية( في  بديلٍ عن  موؤقّتٍ  )كاإ�سمٍ  ا�ستراتيجي  اإعلام 
)اإ�سرائيل( منذ  به  تتظاهر  الذي  اأوال�سعف  )اإ�سرائيل(. والم�سكنة  وال�سيا�سية في 
الف�سول  ما عرِ�س في  لي�س في مكانه. وح�سب  الا�ستقلال  ال�سراع وحتّى  بداية 
العلم  م�ساعدة  من  باأقلّ  لي�س  المعارك  في  اليوم  )الاإ�سرائيليون(  ينت�سر  ال�سابقة، 

المدافع. فوهة  والمعلومة من طريق 

وجهاز  الحكومية  الهيئات  عن  لٍ  مف�سّ بنقا�سٍ  �سناأتي  الحديث،  �سياق  وفي 
باإقامة  مُلزِمون  الاأ�سخا�س  والاأمنية(،  )الحكومية  الهيئتان  هاتان  وفي  الاأمن. 
ا�ستكمالات في جميع الم�ستويات، من اأجل اإعدادهم وتاأهيلهم حول طابع اأعمال 
دعائي  باأ�سلوب  الر�سائل  تحرير  يجب  و  المختلفة.  الهيئات  في  القائمة  الدعاية 
اأجل  من  المعلومة  ي�ستخدمون  المعادية  والدول  الفل�سطينيين  اأن  كيف  نفهم  حتّى 
الو�سول اإلى اأهدافهم)0)(. وبعد هذا، يجب تاأهيل طواقم قيادة مهمّتها توجيه كلّ 

الهيئات المذكورة اأعلاه با يتعلّق بفنّ الدعاية والترويج في خطواتها واأعمالها.

يناق�س  نقا�س،  حلقات  اإقامة  بوا�سطة  هي  التغيير  لا�ستيعاب  ممتازة   طريق 
في  التطبيق  واإمكانيات  الا�ستراتيجية  للمعلومة  الحاجة  فيها  الم�ستركون 
وتبادل  تُعقد  التي  والاجتماعات  النقا�سات  �ستُ�ستخدم  وهكذا  تنظيمهم. 
ومن  كبير.  غير  با�ستثمارٍ  لكن  وحيوياً،  كبيراً  مردودها  �سيكون  التي  الاآراء 

النف�سية. الحرب  عن�سر  على  التاأكيد  مع  حرب،  لعبة  اإعداد  الممكن 

(20)  إعلانٌ كهذا باسم )خطوط الدعاية( نشُِر من قِبل وحدة جمع المعلومات من الصحافة المعلنة في شعبة 
الاستخبارات حتّى نهاية السبعينيات.
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اأ�سا�سية ر�سائل   تحديد 

بين  ب�سنّها  معنيون  فنحن  ا�ستراتيجية.  ر�سائل  اإعداد  هي  التالية  المرحلة 
اإجماعٍ حول ر�سائل  اإلى  الو�سول  اإقامة هيئةٍ تحاول  التجمّعات المختلفة.ويجب 
التركيز  ة  خا�سّ وا�سحة:  وغير  م�سوّ�سة  اليوم  فر�سالة  الدعائية.  )اإ�سرائيل( 
قب�س  والاآخر  الحين  بين  ونحتاج  والا�ستقرار،  بال�سلام  )اإ�سرائيل(  رغبة  على 
عامّة  ب�سورةٍ  عربي؛  عدوّ  هجوم  وتوقّع  والا�ستياء  ال�سكّ  باإثارة  ووم�سات 
نتطلّع  �سريفاً  هدفاً  ت�سكّل  عليا،  ر�سالةٍ  اإلى  نحتاج  نحن  عنيفٍ.  حادث  بعد 
لذلك،  الاإقناع.  �سعيد  على  له  تاأثير  ولا  والمغزى  المعنى  من  خالٍ  لكنّه  اإليه، 
الجهات  كلّ  فهم  يتمّ  حتّى  المجالات  كلّ  وفي  )اإ�سرائيل(  اأهداف  �سياغة  يجب 

الم�ستهدفة.

الاأيديولوجية  التجزئة  كنتيجة  قطعاً،  ال�سهلة  بالمهمّة  لي�س   الر�سائل   تجهيز 
للمجتمع في )اإ�سرائيل(. و ال�سعوبة تنبع من اأن مهمّة كهذه تم�سّ بجذور الهوية 
اأيّ  يتبلور  لم  حيث  �سابقاً،  ذكِر  كما  )الاإ�سرائيلي(،  والجمهور  )الاإ�سرائيلية( 
وحول  اليهودي،  غير  والعالم  )الاإ�سرائيليين(  بين  العلاقة  ماهيّة  حول  موقفٍ 

)الاإ�سرائيلي(. اليهودي  هوية 

الخارجية. وهي  وزارة  الر�سائل هذه هي  اختيار  اليوم في  التي تح�سم   الجهة 
)اإ�سرائيل(  لـ  الاأيديولوجي  التما�سك  من  ما  بقدرٍ  مركّبة  مهمة  القدم  منذ 
من  تعاني  لاأنها  حقيقياً  تقلباً  ومتقلّبة  ومتقدّمة،  منفتحة  علمانية  ليبرالية 
الر�سائل  من  عدد  �سياغة  جداً  ال�سعب  ومن  موؤ�س�سات.  اأو  اأفراداً  اللا�سامية 
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ر�سائل  عدّة  �سياغة  الممكن  من  الو�سع،  هذا  مع  ا�ستراتيجي.  ب�ستوىً  القليلة 
تكتيكي،  وب�سكلٍ  المنطقة(  )م�ستوى  المحلّي  الم�ستوى  وعلى  عالٍ  ب�ستوىً 
�سريكٍ  عن  البحث  التاريخية،  العلاقة  الاإرهاب(،  )�سدّ  بالعمل  الحقّ  مثل 
)خلال(  من  وداخلياً  العالمية،  الر�سائل  اأعقاب  في  المثال،  �سبيل  على  لل�سلام. 
حول  اتفاقٍ  اإلى  الو�سول  الممكن  من  الذين  الجمهور  رجال  على  ا�ست�ساراتٍ 

لت�سويقهم. الطرق 

للمرئيّات  الانتقال 

المرئية.  للمادّة  بالانتقال  يكون  اأن  يجب  الاإقناع  لعمليات  مركزيٌ  خط ٌ
ملزمون  لكنّنا  كافية،  �سورٌ  )لاإ�سرائيل(  تتوافر  لا  اأنه  بالقول  جديدٌ  يوجد  ولا 
والمقولة  المرئي.  للاإقناع  العليا  اأهميّتها  ب�ساأن  الر�سالة  الاأمني  للجهاز  ننقل  باأن 
 " اإلى  الاأمني  اأن تكون مترجمة في الجهاز  " يجب  تفعل  تن�سر لم  " لم  المعروفة 
اإذا ما  اأن ينفّذ  لم ت�سوّر لم تنفّذ"؛ هذا هو انقلابٌ مف�سّر. ولكن، من الواجب 
اأن  يجب  الثالثة.لهذا،  الاألفية  في  الحرب  لع�سر  تدخل  اأن  )اإ�سرائيل(  بنيّة  كان 
العمل بح�سب  اأ�سا�سٍ عمليٍ مركزيٍ موجّهٍ في طريق  باأن تكون،  المرئيّات  تلزم 
المقولة  هذه  المعركة.  اإدارة  اعتبارات  اإلى  تدخل  اأن  يجب  المرئيّات  يتطلّبه.  ما 

ذلك. لكن، لا مهرب من  الكثيرين؛  �ستثير  بالتاأكيد 

المرئيّات  عن�سر  يدخِل  اأن  الدرجات يجب  كلّ  الثالثة في  الاألفية    القائد في 
مبادئ  اإلى  ينفذ  بداأ  ال�سيء  هذا  المعركة.  واإدارة  الاعتبارات  جهاز  داخل  اإلى 
لا  اأن  الاأف�سل  ومن  )اإ�سرائيل(.  في  )قوّة(  حدّة  الاأقلّ  الحرب  في  المعركة  اإدارة 
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ال�سابط  على  �سيقع  الذي  الاإ�سافي  )الق�سوة(  الظلم  التقليدية،  الحرب  اإلى  ينفذ 
اأيا كان على الهدف الاأوّل،  اأن يكون له تاأثيراً  والجنود �سيكون ثقيلًا، لاأنه يمنع 
تغطية  هناك  تكن  لم  اإذا  اأنه  هو  الادّعاء  الن�سر.  وثمّ  والمهام  الاأوامر  تنفيذ  وهو 
التي  الم�سادّة  ال�سيا�سية  العملية  فاإن  حينها،  الع�سكرية  للعملية  نوعية  ت�سويرية 
اإلى  الع�سكري  الانت�سار  تقلب  ربّا  العدوّ  جانب  من  ذلك  اأعقاب  في  �ستاأتي 

جداً(. باهظٍ  بثمنٍ  يُنتزع  )انت�سار 

 تطبيق هذا الاأ�سا�س ممكن اأن ينفّذ بعدّة اأ�ساليب. و يجب تقليد حزب الله الذي 
يزوّد المعركة بالوثائق وين�سر ال�سور ب�سرعةٍ وخ�سو�ساً في حالات الانت�سار، حتّى 
واإن كانت محدودة فهذا يعظّم الانت�سار. يجب اأن ندخِل للكادر المعركي م�سوّر 
بالمعركة  وقائد  جندي  كلّ  الق�سم.  م�ستوى  من  يبداأ  فوتوغرافي  وم�سوّر  فيديو 
يمكن  التي  الجدوى  يفهم  حتّى  الفيديو،  بت�سوير  يتعلق  فيما  يتطوّروا  اأن  عليهم 
والم�سوّر.  ال�سور  واإعداد  مختلفة  زوايا  مثل  الت�ساوير،  هذه  ب�ساعدة  تتحقّق  اأن 
بالاإ�سافة اإلى مهامه الع�سكرية، عليه اأن ي�سف المعركة بكاميراته)))(. من الممكن 
اإعلامٍ  رجل  تعيين  هي  الامكانات  واإحدى  الفكرة.  هذه  على  تغييراتٍ  تنفيذ 
القوّة.  من  جزءاً  يكون  كهذا  رجل  ع�سكرية؛  لمحة  اأو  خلفية  عنده  خا�سّ، 
اأن  ويعرف  الات�سال  واأجهزة  ال�سلاح  قطع  ت�سغيل  يعرف  اأن  العبارة  وبفهوم 
عميقاً  تاأهيلًا  يتلقّى  اأن  عليه  اإداري؛  ب�سكلٍ  مقاتلٍ  غير  لكنّه  الجرحى،  ي�سمّد 
عدّته  الفيديو؛  ت�سوير  الراديو،  بثّ  ال�سحفي،  الت�سوير  ال�سحافة،  بو�سوع 

(21)  هذه الفكرة مصدرها ليس حزب الله. وقد نفّذت في أوّل مرّة من قِبل )غوبلز( الذي أنشأ وحداتٍ للدعاية 
في الجيش pk-propoganda kompaine، وكانت جزءاً من وحدات الجيش المنظّم، ودخلت تقاريرها بعد تحريرها 
إلى مركز التوجيه السينمائي الأسبوعي، وهذه الطواقم جلبت معها صوراً من خطوط المواجهة؛ وقد قتِل 

وجرحِ الكثير من العاملين فيها.
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عالية  رقمية  وكاميرا  الجودة  عالية  فيديو  كاميرا  نقّالًا،  هاتفاً  تكون  اأن  يجب 
في  �ستكون  الع�سكرية  مهمّته  محمول؛  كمبيوتر  رقمي،  م�سجّل  الجودة، 
عليها  �سيعمل  ب�سرعة،  �ستُنقل  التي  والمعلومات  بالوثائق،  المعركة  و�سف 

والواقعة. الحاجة  ح�سب  المختلفة  للحاجات  �سي�سوّقونها  ات�سال  �سبّاط 

 اإمكانية اأخرى هي ا�ستخدام جندي معركي )حربي( واإعطائه عدّة اإ�سافية 
لا تزعجه ولا توؤثّر على م�ساركته في المعركة كباقي الجنود. بفرده، �ستكون له 
الاخت�سا�س  اأ�سحاب  و  ال�سبّاط  بالوحدة.وعلى  الات�سال  لرجل  اإ�سافية  مهمّة 
الجي�س؛  لحاجات  موجودة(  بالاأ�سا�س  )وهي  المعدّات  هذه  تهيئة  في  الم�ساهمة 
عن  وال�سيطرة  للت�سغيل  القابلة  الخوذة  على  اأو  بالحزام  مو�سولة  فيديو  كاميرا 

البندقية)))(. "ريموت" موجود على عقب  طريق 

للتغلّب  التجربة  من  طويلة  عملية  هذه  تكون  اأن  والمعقول  المنا�سب   من 
اإقناع الجنود للذهاب في هذا الاتجاه الذي  على المحافظين. لن تكون م�سكلة في 
يكون  اأن  ممكن  الات�سال  وجنديّ  الم�ستقبل؛  في  العمل  مجال  فتح  باإمكانية  يعِد 
تجربةٍ  �ساحب  اأ�سبح  اأن  بعد  الاحتياط  �سفوف  في  ولي�س  ثابتاً  و  نظامياً  جندياً 
القيادة مع  في مجاله. وهناك �سعوبة متوقّعة، وهي ارتفاع مكانة الجنود في عين 
من  بالاأم�س  كان  الذي  والجي�س،  للجمهور  العامّة  العلاقات  موؤ�س�سة  اختراق 
ن�سيب ال�سبّاط الكبار ونزل الاآن اإلى م�ستوى الكتائب والاأق�سام. وهناك حاجةٌ 

الم�سكلة)))(. هذه  ب�ساأن  الراأي  لاإبداء 
(22)  انظر ملحق سيناريو خيالي للعمل العسكري في زمن المعلومة.

وكان  الجنود،  على  كاميرات  بتوزيع  قام  )الإسرائيلي(  الجيش  أن  عن  الإعلان  وفيها  الصحافة،  في  نشُِرت    (23)
الجيش )الإسرائيلي( قد وزّع سابقاً مثل هذه الكاميرات؛ لكن لم يتمّ استخدامها بشكلٍ مناسب، ولم يعلن أيّ 
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من  الذي  المعلومات،  مركز  اإلى  جمعوها  التي  المعلومات  الجنود   ينقل 
التغييرات  لتطبيق  الوحيدة  الطريق  عامة.  اأركان  هيئة  بدرجة  يكون  اأن  الاأف�سل 
التي اتخذت اأعلاه في مجال العلم والمعلومة على يد الجي�س عن طريق اإنتاج فريق 
مهني حيث يجب اأن ن�ستثمر بالاأيدي العاملة ذات الجودة والنوعية والعمل على 
تقديم اأو�سمة للناجحين)4)(.   بالاإ�سافة للت�سوير، هناك اأي�ساً تعابير مرئيّة اأخرى: 
اإذا لم تكن الاأ�سعب  الفعّالة جداً  اأحد الطرق  الكاريكاتير على �سبيلٍ مقنع، هو 
اأو �ساميةٍ  على اله�سم.والكاريكاتير هو الو�سيط الذي ي�ستطيع نقل ر�سالةٍ لاذعةٍ 

ب�سورةٍ مقنعة؛ وهذا فنٌ بكلّ ما تحمل الكلمة من معنىً.

ال�سعب  ومن  مر�سوم.  ب�سكلٍ  راأيٍ  عن  يعبّر  �سحفيٌ  هو  الكاريكاتير  ر�سّام 
وتاأثير  يتطلّب موهبة كبيرة.  بالكلمات، لاأنه  باإ�ساءات  تعبّر عن فكرةٍ  اأن  جداً 
من  اأ�سرع  ب�سكلٍ  المرئيّ  العن�سر  ت�ستوعب  العين  لاأن  عظيم،  الكاريكاتير  ر�سّام 

وعقلياً)))(. فكرياً  جهداً  تتطلّب  مكتوبة  كلماتٍ 

التقدّم  اأجل  من  الاإعلامية  الو�سيلة  هذه  تطوّر  اأن  في  م�سلحةٌ   )لاإ�سرائيل( 
�سيغت  التي  الر�سائل  ونقل  القتال  ومبادئ  اأفكار  تطوير  من  بدّ  ولا  باأهدافها. 
مختلفة)6)(.  باأ�سكال  وتُن�سر  كاريكاتوري،  بو�سيطٍ  مرئيٍ  ب�سكلٍ  م�سبقاً 

تفصيل عن الكمية الموزّعة؛ وهذه بالتأكيد خطوة في الاتجاه الصحيح، صحيفة )كل هعير( 27 –2001-9.

 public (24)  الوضع كان مشابهاً في الجيش الأمريكي قبل عشرين سنة. ففي مهمّات ضبّاط العلاقات العامة
الدفاع  وزير  أمر  ريغن(  )رونالد  الرئيس  الذاتية؛  نهاية سيرتهم  في  فاشلون  وجِد ضباط   ،affairs] [officersof
تخصيص  كانت  الثانية  والخطوة  النفسية،  الحرب  إنعاش  كانت  الأولى  وخطوته  الوضع؛  بتغيير  )واينبرغر( 

ميزانية جديدة، وإقامة قواعد تدريب وتجنيد ضبّاط متميّزين وشراء وتطوير معدّات.

(25)  في الولايات المتحدة، توجد مجموعةٌ صغيرةٌ من رسّامي الكاريكاتير مستفيدة من هذه الحالة.

(26)  خلال السنوات الماضية، كان من المقبول جمع صور كاريكاتيرية مضادّة لإسرائيل ومعادية للسامية.
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الثابت  ال�سيناريو  ح�سب  درا�سةٍ   و  اإعدادٍ  برحلة  مختلفة  ر�سائل  تمرّ  اأن  ويجب 
و  مبدعٍ  ب�سكلٍ  ين�سر  واأن  ال�سيا�سية،  الاحتياجات  مع  يتوافق  فيما  المتغيّر  اأو 
اأو مواقع غير  )اإ�سرائيلية( ر�سمية  يزيّنوا مواقع  اأن  ي�ستطيع هوؤلاء  للنظر.  ملفتٍ 
بعين  يوؤخذ  اأن  البيانات.ويجب  ظهر  على  من�سورة  تكون  واأن  )اإ�سرائيلية(، 
الر�سائل  وخ�سو�ساً  كاريكاتورية،  مجموعاتٍ  لكلّ  المختلفة  الثقافات  الاعتبار 
للقوّات  كاريكاتير  �سكل  على  مقنعةٍ  ر�سالةٍ  نقل  يمكن  العربي.  للعالم  الموجّهة 
في  الاأمريكان  عمل  مثلما  المعركة،  �ساحة  في  الانتظار  في  الموجودة  الع�سكرية 

الخليج)7)(. حرب 

وجمعها معلومات   ك�سف 

وتهدف  كبيرة،  بكمياتٍ  تُجمع  )القديمة(  الحرب  في  الم�ستخدمة  المعلومة 
اإلزامٌ  هناك  الجديدة،  الحرب  في  هذا،  مقابل  ا�ستخبارية.  لاأهدافٍ  الاأ�سا�س  في 
بين  المتبادلة  والعلاقات  المفتوح.  العالم  اإلى  ال�سرّ  عالم  من  المعلومة  باإخراج 
وقت  في  تقريباً  المعلومة  تنقل  التي  الات�سال  وو�سائل  المنتجين  والحكّام  ال�سعب 

تاريخ الحكم وال�سلطة. حدوثها؛ وهذا �سيءٌ لم يحدث من قبل في 

لي�س  وهذا  الحرب؛  توؤخذ  كيف  معرفة  المهمّ  من  اليوم،  المعارك  اإدارة   في 
و�سلبيات:  اإيجابياتٌ  الخطوة  ولهذه  نف�سها.  المعركة  اإدارة  من  اأهمّيةٍ  باأقلّ 
لكنّها  )جذّابة(  الانتباه  تجلب  اليد،  متناول  في  موجودةٌ  المعلومة  اأن  الاأف�سلية 
ال�سلبي  اإخبارية؛ والجانب  اأن ت�سبح معلومة  اأجل  ب�سيطٍ من  تن�سيقٍ  اإلى  بحاجةٍ 

(27)  نظرة سطحية إلى هذه البيانات تؤدّي إلى تبرير الانتقادات التي وجّهت إليهم من قِبل قادة عسكريين في 
الظهران. لكنّ رجال الحرب النفسية إضطرّوا إلى توضيح الأسلوب بالرسم البياني والمقبول في العراق

 r.D .Johnson, seeds of victory psychological warfare and propaganda (atglen, pa: schiffer publishing 1997.
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المخابرات،والذي كان م�سوؤولًا حتّى  المطلوب من جهاز  النف�سي  هو الانقلاب 
خ�سو�ساً  عظيم،  ما  نوعاً  انقلابٌ  هذا  للجمهور.  لن�سرها  المواد  جمع  عن  الاآن 

)ال�سرّ(. الثوابت فيها هو  اأحد  في دولةٍ 

يجب التاأكيد باأن المعلومة المرئيّة هي علمٌ قائمٌ بذاته. وهذا منجزٌ عن طريق 
فنّية  تغييرات  والمطلوب  طيّار؛  بدون  وطائرات  والعموديات  الطائرات  كاميرا 

والغارات. الهجوم  لزوايا  بالاإ�سافة  للبثّ؛  زوايا  اختيار  اإلى  بحاجةٍ 

طائراتٍ  من  الت�سوير  كان  النوع  هذا  من  للمادّة  الناجح  للن�سر  جيّدٌ   نموذجٌ 
في  الله  حزب  من  كبير  م�سوؤول  على  الاعتداء  لمحاولة  مهاجمةٍ  عموديةٍ 
الاأمر؛  نهاية  في  �سلبية  كانت  ال�سيا�سية  والنتائج  ف�سلت،  المحاولة  �سيّارته. 
اأحد  في  ت�سير  ل�سيّارةٍ  تخرج  عمودية  طائرة  �سحيحة:  كانت  التكنولوجيا  لكنّ 
حيث  ويهرب،  للخارج  يقفز  ال�سائق   .. �ساروخاً  قرية..تتهيّاأ..تُر�سل  �سوارع 
من  يتجزّاأ  لا  جزءٌ  هذا  لكنّ  كمبيوتر.  لعبة  اأو  عنف  فيلم  مزايا  كلّ  هنا  توجد 
اأهمية عن المجابهة نف�سها. وقد تعلّم حزب  النف�سية، وهو مهمٌ ولا يقلّ  الحرب 
الله هذا منذ مدّة. لذلك، علينا اأن نعمل جهداً لنجعل طائراتٍ بدون طيّار تقوم 
والغوّا�سات  الا�سطناعية  الاأقمار  من  معلوماتٍ  على  والح�سول  البثّ،  باأعمال 

والدبابات.

)تنظيم(  م�سروع  اإقامة  علينا  ون�سرها،  الع�سكرية  المعلومة  تجنيد  اإلى   اإ�سافة 
يمكن  لا  حيث  )اأ(،  ف�سل  في  ذكِر  ما  ح�سب  الثقافية،  النف�سية  المعلومات  لجمع 
الثلاثة  العقود  وخلال  بثقافته.  عميقةٍ  معرفةٍ  بدون  للعدوّ  مقنعةٍ  ر�سالةٍ  نقل 
اأعقاب هجرة  المجال في  وا�سحٌ في هذا  تفوّقٌ  )لاإ�سرائيل(  الدولة، كان  قيام  من 
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في  خدموا  الذين  المهاجرين  با�ستطاعة  كان  حيث  العربية،  البلاد  من  اليهود 
واإفريقيا.  اآ�سيا  المختلفة في  العربية  الثقافات  معرفةٍ عميقةٍ عن  اإعطاء  المخابرات 
ثقافية. ولكن، كان  ا�ستخباراتيةٍ  تُ�ستغلّ في معظمها لاأهدافٍ  المعلومة لم  وهذه 
تتعلّم  اأقلّية  اأ�سواأ؛  هو  اليوم  الو�سع  تقليدية.  ا�ستخباراتيةٍ  لاأهدافٍ  ا�ستغلالها 
التقليدي  الا�ستخبارات  جهاز  في  خطفه  يتمّ  يتعلّم  ومن  جيّد؛  ب�سكلٍ  العربية 
الو�سول  ي�ستطيعون  لا  بينهم  والمتفوّقون  ال�سحف.  قراءة  اأو  الت�سنت  اأجل  من 
اأنها  ب�سكلٍ عميق، وخ�سو�ساً  العربية  الثقافة  يفهمون من خلالها  لدرجةٍ معيّنةٍ 
منطقةٍ  ومن  لاأخرى  دولةٍ  من  اختلافها  ب�سبب  الثقافات  ع�سرات  اإلى  منق�سمةٌ 

منطقة. اإلى 

بعيدة  عملية  وهذه  النق�س.  يُكمل  اأن  يحاول  م�سروعٍ  اإقامة  علينا   لهذا، 
والعلاقات  المنطقة،  في  الا�ستخبارات  لاحتياجات  حيوية  ولكنّها  المدى، 
ب�سورةٍ  اإلحاقهم  يجب  الم�سروع  فخرّيجي  ال�سلام.  واحتياجات  ال�سيا�سية 
العلاقات  في  تعمل  عامّةٍ  جهةٍ  كلّ  في  اأو  ال�سناعة  اأو  الدولة  بوزارات  طبيعيةٍ 
الق�سير؛  المدى  على  العلاقة  هذه  اإيجابية  في  �سي�ساهمون  وهوؤلاء  الخارجية. 

بالمنطقة. )اإ�سرائيل(  ربط  في  �سي�ساهمون  الطويل،  المدى  وعلى 

والمعلومات  النوع.  هذا  من  ا�ستخباريةٌ  اأعمالٌ  تنفّذ  لا  اأنه  اليوم  نوؤكّد   وهنا 
تفيد  للمخابرات  والتجربة  المعرفة  مخازن  من  تُ�سرى  التي  الوا�سعة  الع�سكرية 
فتوجد  الثقافية،  الا�ستخبارات  اأما  التقليدية.  الا�ستخبارات  في  تقريباً  فقط 
كهذا  م�سروعاً  عملت  التي  الاأولى  الدولة  والمجتمع.  الجي�س  كلّية  بين  اإطارٍ  في 
نجاح  في  كثيراً  �ساعدت  ة  خا�سّ كلّية  اأقاموا  الاألمان  اأن  حيث  النازية،  األمانيا  هي 
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اأعلاه،  ذكِر  ما  وح�سب  الثانية)8)(.  العالمية  الحرب  ع�سيّة  الاألمانية  الدبلوما�سية 
المختلفة. الاأمم  تلائم  ر�سائل  يطلق  كهذا  اإطاراً  الاأمريكي  الجي�س  يقيم 

وربط  تن�سيقٌ 

هيئة  عمل  ت�سبه  ظروفٍ  في  العمل  على  اإقامتها  يجب  التي  الهيئات  �ستقوم 
بو�سائل تكنولوجيةٍ منا�سبة،  التزوّد  بثّ. ولهذا، يجب  اأو محطّة  تحرير جريدة 
ويجب  الحكومة؛  ووزارات  والمو�ساد  وال�ساباك  الجي�س  بين  الربط  على  والعمل 
واإكمال  النق�س  �سد  يجب  لذلك،  �سابقاً.  نعهدها  لم  ب�سرعةٍ  المعلومة  اإنجاز 

فوق. فما  المتو�سطين  ولل�سبّاط  المكتبي  للعمل  بعمقٍ  الدرا�سة 

المجال  في  وخ�سو�ساً  المدى  بعيدة  هي  الخطوات  هذه  فاإن  وللاإجمال، 
في  المعلومة  مو�سوع  باأهمية  الاعتراف  لحظة  من  عملياً  تبداأ  وهي  النظري. 
اأن نوجّه جهداً ل�سياغة ر�سائل مرئيّة، والح�سول  الحرب. وبالتالي، من الممكن 
ذلك،  ولتحقيق  المعركة.  �ساحة  من  حقيقيٍ  وقتٍ  في  منا�سبةٍ  معلومةٍ  على 
المعلومة  ان�سجام  و  الاأمني  بال�سرّ  ت�سميته  يمكن  ما  لتغيير  كبيٍر  جهدٍ  بذل  يجب 

مع الحرب في زمن المعلومة. 

الا�ستراتيجي الاإعلام  مجل�س  الحكومي:   الم�ستوى 

العمل  نماذج  اإلى  ننتقل  اأن  الممكن  المركزية، من  الاأ�سا�سيات  اأن عر�سنا  بعد 
الذي يجب اأن يُق�سم بين الم�ستويين الحكومي والع�سكري، حيث اأن لكلّ واحدٍ 

خيارين:  هنا  و�سنعر�س  مختلفة.  عملٍ  اتجاهات  منهما 

(28)  - l.farrago, German psychological warfare )New York: putname&sons, 1942
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اإلى  ت�سير  اأن  الممكن  من  تبنّيها  يتمّ  لم  اإذا  ا�ستراتيجية،  خطّة  الاأوّل:  الخيار 
تغييٍر  اإلى  الم�سغّر لا يحتاج  التدرّج  اأن  والثاني  فيه؛  اتجاهٍ عامٍ مر�سيٍ ومرغوبٍ 

انقلابيّ. تنظيميٍ 

ا�ستراتيجي،يكون  معلوماتيٍ  مجل�سٍ  باإقامة  الا�ستراتيجية  الخطّة   تو�سي 
الجهات  كلّ  بين  وين�سّق  ويقارن  المو�سوعية،  في  المعالجة  على  تركّز  عليا  هيئة 
اأخرى  ولهيئاتٍ  للحكومة  خدماتٍ  اإعطاء  هو  النهائي  والهدف  فيه.  العاملة 

الا�ستراتيجية)9)(. بالمعلومة  يتعلّق  فيما 

اأ�سحاب  اأ�سخا�س،   4-( من  تتكوّن  متابعةٍ  لجنة  هي  الثاني  الخيار 
الخدمات.  روؤ�ساء  وللجنة  الحكومة  لرئي�س  مبا�سرة  تتبع  وا�سعة،  �سلاحيّاتٍ 

الاأوّل. الخيار  ح�سب  الفعالة  الخطوات  تف�سيل  اأدناه 

ر�سائل  لجنة 

المركزية؛  الر�سائل  �سياغة  مهمّتها  ر�سائل  لجنة  ت�سكّل  المجل�س،  اإطار  في 
في  المختلفة.  )ال�سعوب(  للجماهير  اأفكارها  تنقل  اأن  تريد  )اإ�سرائيل(  اأن  وهي 
المرحلة الاأولى، نحن ملزمون باأن ندمج وزارة الخارجية والاأمن ومكتب رئي�س 
الر�سائل  دائرة  الاأكبر في  التاأثير  اأ�سحاب  واأنهم  ة  اإطارٍ واحد، خا�سّ الوزراء في 
لاإبداء  والمعار�سة  ب�سيطاً.  اأمراً  و�سياغتها  الر�سائل  اختيار  وليكون  الاأولى، 

كبيرة. �ستكون  اللجنة  في  المختلفة  والهيئات  الحكومة  وزارات  بين  التعاون 

(29)  من الممكن أخذ العبرة من التسريب الذي جرى عبر صحيفة )النيويورك تايمز( بتاريخ 19-2-2002، حيث تمّ 
الكشف من خلالها عن إنشاء جهاز للمعلومات بميزانية كبيرة باسم )مكتب التأثير الاستراتيجي(، ووظيفته 

متابعة بعض الأمور التخريبية مثل » بثّ الإشاعات الكاذبة في الإعلام«.
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)الناطقين(  المتحدّثين  لكلّ  العالي  الم�ستوى  مع  الدرا�سة  متابعة   ويجب 
الم�ستركة.  الخطوط  عن  البحث  ومحاولة  الحكومة  لوزارات  العامين  والمدراء 
برجي  على  الهجوم  اأعقاب  في  باأنواعه  الاإرهاب  من  العالمي  الخوف  �سيوؤدّي  و 
جبهةٍ  لتاأ�سي�س  منا�سبةٍ  فر�سةٍ  خلق  اإلى  البيولوجي  والاإرهاب  العالمي  التجارة 

الغربي.  العالم  )المنتحرين( في كلّ مكانٍ في  )اإرهاب(  م�ستركةٍ �سدّ 

نف�سية  معلومات   جمع 

ذي  بادئ  تجمع  بحث،  وحدة  اإقامة  المجل�س  ن�ساطات  تت�سمّن  اأن  يجب 
وعاداته  معتقداته  حيث  من  الاإن�سان،  عن  ومعلوماتٍ  ثقافية  معلوماتٍ  بدء 
لمحاتٍ  اأو  مظاهر  تركيب  يتمّ  هذا  ومن  ونف�سية؛  تاريخية  ومعلومات  واأعراقه 
الر�سائل،  لجنة  اإلى  اللمحات  المظاهر  هذه  وتنتقل  جنود.  اأو  ل�سبّاط  مختلفة 

اأعمالها. في  و�ست�ساعدها 

الع�سكرية  بالا�ستخبارات  جوهرها،  في  المدنية  الا�ستخبارات  هذه   �سترتبط 
المعلومات  التقليدية، لاأن هدف هذه  النف�سية؛ وهي تختلف عن الا�ستخبارات 
اأو  باإمكان �سخ�سٍ  اأمّة.  اأو  التي تحرّك �سعباً  الدوافع  اأن تبحث عن  اآخر  نوعٍ  من 
اأن تخترق  و  والع�سكرية  الاجتماعية  الاأطر  تتغلغل عبر  اأن  ر�سائل  اأو  مجموعةٍ 
اأ�سهل للتنفيذ  التقليدية  اأن الا�ستخبارات  الثقافات.و ذلك  الحاجز الواقي لهذه 
قوّة  �سي�سمن  والذي  القائمة،  الا�ستخبارات  لاأنظمة  المبا�سر  للا�ستخدام  نتيجة 
المعلومات؛  جمع  توجيهات  فقط  نغيّر  اأن  يجب  و  قائمة؛  واإجراءاتٍ  عاملة 
للمعلومات  الممتازة  الم�سادر  باأن  الع�سرين  القرن  حروب  من  التجربة  تظهر  و 
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يعطون  لا  باأنهم  التاأكد  يجب  لكن،  الحرب.  اأ�سرى  من  هي  الموا�سيع  هذه  في 
المحقّقين. لاإر�ساء  فقط  المعلومة 

والمو�ساد ال�ساباك  الا�ستخباراتية:   الاأجهزة 

الا�ستخبارات  اأق�سام  جميع  مع  كاملٍ  بتن�سيقٍ  المجل�س  يعمل  اأن  يجب 
الع�سكرية والاأمنية، ويجب تق�سيم مجالات ال�سلاحية في مجال الا�ستخبارات 
هذا  التقليدية.ومعنى  الا�ستخبارات  مجال  في  ح�سل  مثلما  والثقافية،  النف�سية 
وبين  الهيئات،  وهذه  المجل�س  بين  اتجاهين:  في  تذهب  اأن  يجب  المعلومات  اأن 

نف�سها. الهيئات  هذه 

دعائية  اإنعكا�سات 

العليا  الم�ستويات  على  ا�ست�ساراتٍ  تن�سيق  هي  المجل�س  مهام  اإحدى  �ستكون 
اآخر،  نزاعٍ  �سكل  اأيّ  في  اأو  التقليدية،  الحرب  �ساعات  في  القرارات  ل�سانعي 
للخطوات  الموجودة  للخطط  الموجودة  الدعائية  الانعكا�سات  ظروف  حول 
مهنيٍ  م�ستوىً  على  الخبراء  يكون  اأن  ويجب  المختلفة.  وال�سيا�سية  الع�سكرية 
من  وال�سرطة  الجي�س  في  الكبار  وال�سبّاط  الوزراء  رئي�س  مع  العاملين  مثل  عالٍ، 
مثل:  متوقّع،  ف�سلٍ  اأيّ  �سيمنع  هكذا،  و  ر�سالتهم.  اإي�سال  ي�ستطيعوا  اأن  اأجل 
ان�سحاب  �سكل  اأو   ،(99( اأبعِدوا  الذين  حما�س  من  عن�سر   )400( اإرجاع 
اأو  يمنعوا  اأن  لهم  يمكن  الخبراء  فهوؤلاء   .(000 �سنة  لبنان  جنوب  من  الجي�س 
الم�سادّة  الدعائية  بالخطوات  التفكير  بعد  الماأخوذة  الخطوات  �سورة  يغيّروا 
من  الم�ساعدة  على  الح�سول  الممكن  من  اأنه  كما  الثاني.  الجانب  �سياأخذها  التي 
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يتطلع  التي  الر�سائل  من  ال�سوكة  �ستخرِج  والتي  الم�سادة  الدعاية  تكنولوجيا 
لا�ستنتاجها. العدوّ 

ال�ستات يهود  مع  وربط   تن�سيق 
فاليوم،  العالم.  يهود  مع  العلاقات  في  ومنظّم  جذريٍ  تغييٍر  اإجراء  يجب 
تُعتبر العلاقة متخلّفة جداً. وهناك جهتان رئي�سيتان تقوم على هذا الاأمر وهما: 
من  تعانيان  الهيئتان  وهاتان  )الاإ�سرائيلية(.  الخارجية  ووزارة  اليهودية  الوكالة 
ال�سيا�سية،  التعيينات  من  �سل�سلةٍ  نتيجة  الجمهور،  مع  علاقاتهما  في  ثقةٍ  اأزمة 
وت�ستطيع  ال�سنين.  مرور  مع  تراكم  وتعجرف،  وتعالي  وح�سا�سية  فهم  ونق�س 
ب�سكلٍ  ي�ستخدمون  الذين  الفل�سطينيين  تقلّد  اأن  العالم  م�ستوى  على  )اإ�سرائيل( 
كاملٍ �سعبهم في ال�ستات؛ فهم ي�ستغلّون القرابة الثقافية لاأبناء المنطقة وعلاقاتهم 
المحلّي؛  للمجتمع  الفل�سطينية  الر�سالة  اإح�سار  اأجل  من  والاجتماعية  الثقافية 
التي يعر�سها يهود  و)اإ�سرائيل( لا ت�ستغلّ حتّى ولا جزءاً �سغيراً من الخيارات 
ال�ستات من  يهود  ا�ستغلال  ق�سمٌ خا�سٌ لمو�سوع  اأن يكون هناك  العالم؛ ويجب 
اأن  ويجب  )اإ�سرائيل(.  حدود  خارج  مختلفةٍ  لجماعاتٍ  المعلومات  نقل  اأجل 

العمل. تنظيم  الاأمر جزءاً من  يكون هذا 

)اإ�سرائيل(  اأجل  من  للعمل  اليهودية  الطوائف  لدى  كبيٌر  ا�ستعدادٌ   هناك 
اأجل  من  جداً  قليلةٍ  بيزانيةٍ  جديدٍ  تنظيمٍ  اإلى  حاجةٌ  وهناك  الاإعلام.  مجال  في 
ربط ال�سعب اليهودي مرة اأخرى ببع�سه. ومن الممكن ا�ستغلال الميل الايجابي 
اأ�سلوب  وا�ستخدام  الجماعات،  اأو�ساط  وداخل  الجامعات  في  الطلّاب  و�سط 
الهام�س  من  مواطنين  تجنيد  بوا�سطة  المتحدة  الولايات  في  ال�سيا�سي  التاأثير 
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في  كبيٍر  بنجاحٍ  ا�ستغِلّ  الاأ�سلوب  وهذا  فكرة.  تحقيق  اأجل  من  �سيا�سيةٍ  لاأعمالٍ 
ون�ساطاتٌ  ال�ستينات؛  خلال  لل�سود  الحقوق  م�ساواة  في  ا�ستغلاله  مثل  الما�سي، 
ن�ساطاتٍ  كانت  اأو�سلو  اتفاقات  وحتّى  كبيرة.  ميزانياتٍ  اإلى  تحتاج  لا  كهذه 
والاآن،  فيها.  العاملون  وتفرّق  مختلفةٍ  لاأ�سبابٍ  اأوقِفت  لكنّها  كهذه،  يهودية 
التي  نحن مُلزمون بتجديدها واإعادتها واأخذ المعلومات من المر�سدين والتقارير 

الفترة. تلك  كتِبت في 

هذا  جاهزية  وهو  الاأمريكي،  ال�سعب  عند  كبيٍر  تطوّرٍ  اإلى  ن�سير  اأن  يجب 
طاقةٌ  الجمهور  هذا  في  ويوجد  )اإ�سرائيل(.  لاأجل  دينياً  نف�سه  وتجنيد  ال�سعب 
و  الجماهير،  القائمة  الموؤ�س�سة  تعرف  ولا  للعمل،  م�سدرٍ  عن  تبحث  كبيرةٌ 
ال�سيا�سة  في  يتدخّل  المتديّن  فالجمهور  لتجنيدها.  قيمة  توجد  لا  بالتاأكيد 
المدنية في عددٍ من المدن الكبيرة في اأمريكا واأوروبا، ويقيم علاقاتٍ مع عددٍ من 
مع  الجماهير؛  تلك  في  اأقلّية  اللا�سهيونية  التركيبة  وتكون  العالمية؛  التنظيمات 
جانب  من  التجديد  المتديّنة  التنظيمات  تجنيد  عملية  في  ال�سروري  من  ذلك، 
المدفون  الجهد  ن�ستعمل  الجديد، حتّى  والمجل�س  )الاإ�سرائيلية(  الاأمنية  الموؤ�س�سة 

الاأج�سام. الهيئات وهذه  في 

الهيئات  لكلّ  تنظيميٍ  هيكلٍ  ر�سم  علينا  يجب  كذلك،  الاأمر  كان   واإذا 
العالمية  والعلاقات  الن�ساط  �ساحبة  ة  خا�سّ اإ�سرائيل،  في  والجماهيرية  الحكومية 
الدرا�سة من  اإكمال  اأخرى. ويجب  اأو علاقاتٍ  اأو تجارةٍ  اإطار علاقات عملٍ  في 
الهيئات  هذه  مع  منا�سبٍ  بدافعٍ  الهيئات، والتفكير  هذه  ر�سائل  �سياغة  اأجل 
اإقامة  اإمكانية  اإلى  بالاإ�سافة  الخارجية،  وزارة  �سغط  تحت  ال�سمود  لتاأكيد 
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حلقاتٍ درا�سيةٍ في البلاد وخارجها على اأيدي رجالٍ مهنيّين في مجال علاقات 
العالمي. الم�ستوى  على  الجماهير 

القائمة للهيئات  تنظيم   اإعادة 
الحكومي ال�سحافة  مكتب  المدني:  ال�سعيد  على 

اإحدى مهام المجل�س هي العمل على اإعادة تنظيم مكتب ال�سحافة الحكومي، 
علاقة  ن  تُكوِّ اأن  اأجل  من  اأ�سّ�ست  الهيئة  وهذه  الثالثة.  الاألفية  مع  يتلاءم  لجعله 
اأعمالها هام�سية؛  اأ�سبحت  الزمن  الاأجنبية. لكن، مع مرور  الاإعلام  مع و�سائل 
دعائية؛  حكومية  كهيئة  التنظيم  هذا  منزلة  اأن  م�سكلة  عن  التغا�سي  يمكن  لا 
بالوثائق،  الغنيّ  الت�سوير  ق�سم  مع  وبالاأخ�سّ  معها،  التعاطي  الممكن  من  لكن، 
ويجب  ا�ستردادية.  لكتاباتٍ  ينا�سب  ت�سوير  اأر�سفة  على  يحتوي  الذي  ة  خا�سّ
و  الفيديو  م�سوّري  الت�سغيل  م�ستوى  اإلى  مبادراً  لي�سبح  التنظيم  ينتقل  اأن 
بالتقديم  الحكومي،  النظام  جانب  من  اإمتيازاتٍ  تلقّوا  الذين  الفوتوغرافي 
على  خدماتٍ  تقديم  اأي�ساً  وعليه  )الاإ�سرائيلية(.  للم�سالح  خدمة  فيها  لق�س�سٍ 
يندمج  اأن  ي�ستطيع  وهكذا  ال�ساعة؛  مدار  على  يعمل  اإعلامي  تنظيم  م�ستوى 
ب�سورةٍ  مكتوبةٍ  اأو  مرئيّةٍ  بواد  و�سيزوّد  م�سبقاً،  ب�ساأنها  �سيتقرّر  ر�سائل  اإطار  في 

)الاإ�سرائيلية(. الم�سالح  تخدم 
نف�سية وحرب  اإ�ستخبارات  الاأمني:  ال�سعيد   على 

)الاإ�سرائيلي(  الجي�س  عند  يوجد  اأنه  يظهر  )الاإ�سرائيلية(  ال�سحافة  من 
في  النف�سية  الحرب  عن  م�سوؤولةٍ  محدودةٍ  �سلاحياتٍ  مع  جداً،  �سغيرة  وحدة 
الجي�س.  في  محترمٌ  و�سعٌ  لها  لي�س  الوحدة  هذه  اأن  يبدو  لذلك،  الجي�س)0)(؛ 

(30)  »الغزو الفكري »  صحيفة كل هعير )القدس( 1998.
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اأ�سلوب  ت�ستوعب  اأن  نمكّنها من  واأن  الوحدة،  اإ�سلاحاتٍ على هذه  علينا عمل 
وماتزال  ال�سنين  خلال  جمِعت  التي  المعلومة  اأ�سا�س  على  النف�سية  الحرب 

الجي�س. في  التنفيذي  الم�ستوى  على  محفوظة 

والمو�ساد:  ال�ساباك 
المعلومة  اأن  نرى  )اإ�سرائيل(،  في  الاأخرى  الا�ستخبارات  لهيئات  بالن�سبة 
المهزوز  المو�ساد،  عاتق  على  ملقاة  )النف�سية(  الحرب  حول  الموجودة  الوحيدة 
اإليه  نن�سب  اأن  يمكن  لاإ�سكاته،  عمل  الذي  الجهد  ح�سب  لكن،  تاأكيد.  بكلّ 
الذي   ، المو�ساد)))(  اأوا�ستروف�سكي" عن  "فكتور  كتاب  هو  الم�سدر  معيّنة؛  ثقة 
كتب عن وحدة في المو�ساد مهمّتها تت�سمّن بث ق�س�سٍ كاذبةٍ في و�سائل الاإعلام 
المثال،  �سبيل  على  )اإ�سرائيل(.  واأخطاء  ف�سل  على  التغطية  اأجل  من  العالمية 
المو�ساد في منع محاولة الاعتداء على غولدا مئير في  ف�سل  الكتاب عن  يتحدّث 

 .(97( �سنة  اإيطاليا 

تقريباً  هذه  لكن  ب�ساطتها،  على  الكاتب  باأقوال  الاأخذ  يمكن  لا  اأنه  ومع 
�سغيرةٍ  بخطواتٍ  بداأ  الذي  المو�ساد،  في  الوحدة  هذه  لوجود  الوحيدة  ال�سهادة 
للتعبير، حيث تُعدّ محاولات اأوّلية لتجنيد اأنا�س عن طريق ال�سحافة وعلاقات 
منفردين،  �سحفيين  مع  موؤ�سّ�سة  وغير  ر�سمية  غير  ب�سورة  الاإعلام  و�سائل  مع 
اأي�ساً، هناك نقا�سات م�ستمرّة مكثّفة  مثل يو�سي زلمان من هاآرت�س. وفي ال�ساباك 

مهني. ناطق  بت�سغيل  يتعلّق  فيما 

(31)  v.ostrovsky, c. hoy, by way of deception: the making and unmaking of a mossad officer (NY: 

st.martins press, 1990 p.1999).
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التقاليد حتّى تجهّز نف�سها لع�سر  الهيئات على  اأن تتغلّب كلّ هذه   المطلوب 
من  للدولة  الاأمن  تحقيق  في  واإ�سهامه   " ال�سرّ   " مفهوم  تقرير  ويجب  المعلومة.  
التي  لاأعماله  النف�سية  النتائج  الح�سبان  في  ياأخذ  اأن  ال�ساباك  وعلى  جديد.  
من  تخفّف  حتّى  الاأعمال  ت�سكّل  اأن  اأو  الاأهداف،  طابع  تملي  اأن  الممكن  من 
و�سع  في  اأي�ساً  ي�ساعد  اأن  الممكن  من  النف�سية  الحرب  بنتائج  والتفكير  تاأثيرها.  
التقديرات نحو الهجوم الاإعلامي الم�سادّ المتوقّع من العدوّ، حتّى يلغي تاأثيره. 
ال�سرّية  يتعاطى مع ميراث  �سامل حتّى  ا�ستراتيجي  تفكير  اإعداد  المو�ساد  وعلى 
ذلك  وكلّ  المحمول.  والكمبيوتر  ال�سناعي  القمر  لع�سر  وملاءمتها  وتن�سيقها 

اأهميّته كبيرة. الاأ�سا�س  اإلى و�سائل كبيرة، ولكن في  بحاجةٍ 

الجي�س: با�سم   الناطق 

الوحدة  حالة  اأن  ذلك  بتغيير.  الجي�س  با�سم  الناطق  وحدة  تمرّ  اأن  يجب 
الوحدة  حجم  اأن  ة  خا�سّ �سيّئة،  فل�سطين(  )في  والانتفا�ستان  لبنان  حرب  بعد 
ففي  الع�سكري.  الم�ستوى  على  ال�سيّء  عملها  اأ�سلوب  يعك�س  وتطلّعاتها 
من  )الناطقون(  وهم  الاأركان،  رئي�س  با�سم  ناطق  كاأنه  الناطق  كان  الما�سي، 

واإجابة. ردٍ  الاأحيان كوحدة  الانتقاد حيث عملوا في معظم  نار  تلقّوا جحيم 

خلال  ت�سل  اأن  يجب  فالمعلومة  المعلومة.  ترابط  مدى  وهي  الو�سل   كلمة 
)اإعلان  لها  والاإعلامي  ال�سحفي  ال�سكل  تحدّد  حيث  الاأحداث  لغرفة  دقائق 
ح�سب  لل�سحافيين  ينقل  هناك،  ومن  اأوديو..(.  فيديو،  مجموعة  لل�سحافة، 
تقدير مهني. يجب على رجال الوحدة اأن يحوزوا  الو�سائل التكتيكية المنا�سبة 
فيديو  مجموعة  اأو  يدوي  كمبيوتر  المثال،  �سبيل  على  المعلومة.  نقل  اأجل  من 
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نظام  عمل  ب�ساأن  الاأذرع  بين  الدرا�سات  اإكمال  ويجب  محمول؛  كمبيوتر  اأو 
القيادات  وفي  الوحدات  بين  المبرمج  غير  الات�سال  ربط  الممكن  ومن  المعلومة؛ 
الوحدة  ال�سيطرة. رجال  فقدان  ال�سلاحيّات والخوف من  المتنازعة بين خلاف 
يجب اأن يعبروا اإلى مرحلة تاأهيلٍ �سحفيةٍ طويلةٍ  في اإطار تهيئة اأكاديمية،  اأو اأن 

اإذاعة الجي�س . ياأتوا من بين خرّيجي 

فاإنه  الثالثة،  الاألفية  في  الحرب  مع  التعاطي  ح�سب  اأنه  ن�سير  اأن   ويجب 
عن  اأهميتها  تقلّ  لا  والتي  الم�ستهدفة  الجماهير  و�سط  ال�سورة  تخيّل  المهمّ  من 
وتيرةٍ  على  الحرب  خلال  خ�سو�ساً  ال�ساحة،  في  الواقع  اأر�س  على  الاإنجازات 
مرحلة  دخولهم  قبل  مختارةٍ  لوحداتٍ  �سبّاط  لتعيين  حاجة  لا  لذلك،  هادئة. 
من  بدءاً  الاإعلام،  وو�سائل  الات�سالات  واإدارة  �سناعة  مجال  في  مهنية  تاأهيلية 
لرجال  المنفردة  الحالات  وبا�ستثناء  اليوم،  الوحدة؛  ب�سابط  ونهاية  الجنديّ 
تاأهيلًا  يتلقّون  ال�سبّاط  جميع  قيادية،  برتبةٍ  وحدةٍ  في  خدموا  الذين  الاإعلام 
الذين يعملون  يتمّ تعزيزها برجال احتياط كثيرين من  الوحدة  العمل،  اإطار  في 
)اإ�سرائيل(  في  خدموا  الذين  الاأجانب  المرا�سلين  من  كثيٌر  مرافقين؛  ك�سبّاط 
اأو  لغويٍ  بتاأهيلٍ  لي�س  وهو  الوحدة  في  للخدمة  الكاريكاتير  باأن  انطباعٌ  لديهم 
في  العاملة  الاأيدي  معمل  تكبير  يجب  لذلك،  علاقات؛  اأمر  هو  بل  مهني، 
اإعطاء  ي�ستطيعون  بحيث  اأع�سائها،  واإعداد  الجي�س  اأق�سام  في  ون�سرها  الوحدة، 
في  واإ�سنادهم  اإعطاءهم  يجب  و  دقائق.  خلال  البلاد  اأنحاء  كلّ  في  جوابٍ 
من  اأكبر  �سرراً  ي�سبّب  الذي  ال�سرّ  �سريّة  على  المحافظين  ال�سبّاط  �سدّ  ال�سراع 

 . نفعه

الفصل الرابع: خطوات عملية



الحرب النفسية في إسرائيل : رؤية جديدة 

112

و يجب اأن يتاأهّل رجال الوحدة ب�سورةٍ مكثّفة، واأن ي�ساعدوا ال�سبّاط على 
)اختيار خلفيّة،  لقاءات �سحافية  ن�سائح عن كيفيّة عمل  اإعطائهم  مع  الاأر�س، 
اختيار جمل افتتاحية، ال�سوت، تدريب قبل المقابلة، م�ساعدة بالاإنجليزية..(؛ 
اأكانوا  �سواء  )اإ�سرائيل(؛  لي�سوا من مواليد دولة  ت�سغيل �سبّاط  اأي�سا، هنا يمكن 
تُعدّ  اأن  يجب  الجي�س  با�سم  الناطق  وحدة  النظامي.  الجي�س  في  اأو  الاحتياط  في 
لاإعادة ن�سرٍ من جديد في كلّ اأنحاء دولة )اإ�سرائيل(، خ�سو�ساً في ال�سفة وغزة، 
يتمتّعون  اأمنٍ  لرجال  م�سابهةٍ  �سلاحيّةٍ  اأ�سحاب  يكونوا  اأن  يجب  ورجالها 

النظر عن درجتهم.   بغ�سّ  وتعاونٍ في كل مكان،  مبا�سرٍ  بقبولٍ 

)الاإ�سرائيلية( الحرب   �سريعة 

القديم  فالتعريف  جداً.  �سائكٌ  النظري  المجال  في  الو�سع  اأن  اليوم  نرى 
ثانوياً  "مجالًا  كونها  عن  يتحدّث  النف�سية  للحرب  )الاإ�سرائيلي(  الجي�س  في 
القرار  اآخذي  و�سط  في  مواقف  لتغيير  العمل  وهدفها  الا�ستخبارات"،  لحرب 
الوا�سح  غير  الم�سطلح  اأن  اإلى  ن�سير  اأن  يجب  المعركة.و  �ساحة  في  جنودٍ  اأو 
حال،  كلّ  وعلى  البريطاني.  الجي�س  تركة  من  ماأخوذٌ  الا�ستخباراتية(  )الحرب 
باأن  يعني  فهو  وا�سعاً؛  تف�سيراً  ف�سّرناه  ما  اإذا  اأ�سا�سٍ  على  يحتوي  التعريف  فاإن 

ال�سيا�سي. الو�سط  �سدّ  اأي�ساً  موجّهة  النف�سية  الحرب 

كحربٍ  النف�سية  الحرب  يعرّف  )الاإ�سرائيلي(  للجي�س  الجديد  التعريف 
تُ�ستخدم فيها الدعاية من اأجل التاأثير على مجموعة اأ�سخا�سٍ و�سط العدوّ)))(. 

وعلى  الفكر  على  التأثير  منها  الهدف  ونفسية،  دعائية  أنها حرب  النفسية  للحرب  الكامل  التعريف    (32)
الشعور أوالتصرفات ضدّ الجماعة المستهدفة في صفوف العدوّ. والهدف من الحرب النفسية أيضاً هو زعزعة 

الأمن الذاتي لجيش العدوّ وإيمانهم بالنصر وفي تأدية المهمّة والواجب.
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على  يحتوي  وا�سعٍ  العدوّ" بغزىً  "و�سط  التعبير  هذا  تف�سير  الممكن  من  وهنا، 
زعزعة  مثل  تفا�سيل،  اإلى  التاأثير  يفنّد  لاأنه  مفيدٌ  والتعريف  ال�سيا�سي.  الجانب 
الاإيمان بالن�سر اأو زعزعة الاأمن الذاتي. العائق المركزي هو الا�ستخدام ال�سبابي 
نف�سية.  حرب  مثل  معقّدة،  فكرةٍ  تو�سيح  اأجل  من  "دعاية"  مثل  لم�سطلح 
تقديرٍ  باإعطاء  الخم�سينيات  خلال  )ديغرتي(  بحاولة  يذكّرنا  هذا  التعريف 
ة واأنه يدخل مجال العمل  منا�سب)))(؛ التعريف في هذا ال�ساأن مهمٌ جداً، خا�سّ
لنقل  والمدني  الع�سكري  المجال  اليوم،  المعركة.  اأر�س  في  ر�سائل  ا�ستخدام  في 

بينهم. التعاون  يفتقرون  لكنّهم  عنا�سر،  عدّة  اأيدي  في  موجودٌ  الر�سائل 

هو  ما  ح�سب  لٍ  مف�سّ ب�سكلٍ  الحرب  �سريعة  ن�سو�س  كتابة  يجب   لذلك، 
اأو �سلاح الجوّ من اأجل بثّ وهج الحرب النف�سية في  قائم لدى �سلاح المدرّعات 

اأوّلية)4)(.  هناك تح�سيناتٌ  القتال.الاآن،  اأذرع  كلّ 

وبعد  )الاإ�سرائيلي(؛  للجي�س  الحرب  �سريعة  ن�سو�س  كتابة  يجب  بداية، 
الن�سر  عدّة  مثل  المطلوب  التن�سيق  الاأذرع.  كلّ  ب�ساركة  الكتابة  تكون  ذلك 
الب�سرية  القوى  بحري(؛  اأو  طائر  )�ستوديو  الذراع  نف�س  باأيدي  الموجودة 
والنتيجة  ذلك،  من  المقرّرة  والر�سائل  طيارون(  اأو  )جنود  العدوّ  ي�سغلها  التي 
ال�سوؤال:  مع  بداية  نتعاطى  اأن  تتطلّب  الخطوة،  هذه  من  تتاأتّى  التي  التنظيمية 
وحدات  اأو  )قوّة(،  �سلاح  كلّ  ن�ساطات  لتركيز  عليا  هيئةٍ  اإقامة  يجب  هل 

(33)  أنظر كتاب:
 w.e.Daugherty &m. janowitz, a psychological warfare case book (Baltimore, md: johns Hopkins 
university press, 1958) 

(34)  العقيد المتقاعد )شموئيل نير( يعبّر عن هذا القصور في كتاب )السيطرة على الوعي( عندما تشكّل 
الحرب النفسية شكلاً متميزاً.
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فوائد  تنظيميةٍ  �سورةٍ  لكلّ  بع�سها؟  من  الم�ساندة  تاأخذ  ذراعٍ  لكلّ  منفردة 
ونواق�س.

الحرب  �سريعة  ببداأ  والعمل  اإ�سافي.  بربح  �ستاأتي  الحرب  �سريعة   كتابة 
الاأمنية.  الاأجهزة  وفي  الجي�س  في  كثيرةٍ  لعنا�سر  �سعبةٍ  اأ�سئلةٍ  بتوجيه  �سيُلزم 
في  جديدٍ  من  التنظيم  واإعادة  التفكير  على  ي�سجّع  اأن  الممكن  من  ال�سيء  هذا 

الاأمن.    جهاز 

العمل طواقم  اأهميّة 

الخلّاقة  بالاأفكار  التزوّد  نتيجة  التحدّيات  مواجهة  الاإعلام  وزارات  تحاول 
بت�سغيل  للطموح،  مختلفة  اأ�ساليب  تطوير  تّم  حيث  توقّف،  بدون  والمده�سة 
والجي�س  ال�سحافية.  اللقاءات  اإجراءات  مجال  في  ة  خا�سّ عباقرة،  اأنا�س 
تاأهيل  و�سيكون  مت�سابهة؛  لمهمّاتٍ  اأجهزةٍ  لاإن�ساء  بحاجةٍ  الاأمن  واأجهزة 
اإلى تدريب على جميع فروع وف�سول  اأعقد بكثير لاأنهم بحاجةٍ  العنا�سر المعنيّة 
تزويد  هوؤلاء  مهمّة  و�ستكون  اأو�سطية؛  ال�سرق  ال�سيا�سة  في  النف�سية  الحرب 
الاأهداف  تحقيق  اأجل  من  وذلك  توقف،  اأو  تردّدٍ  بدون  بالاأفكار  الاأجهزة  هذه 
الدفاع  و�سع  في  العدوّ  نجعل  اأن  ذلك  من  والق�سد  النف�سية.  للحرب  المركزية 

الهجوم. المبادرة في  ولي�س 

اأ�سماء  اإعلانهم عن  الفل�سطينيون، مثل  يتّبعها  التي  وهذه هي الا�ستراتيجية 
غير  النتيجة  وكانت  حرب.  مجرمو  باأنهم  الاأمنية  الاأجهزة  في  كبار  �سبّاط 
الجي�س  في  الق�سائية  الاأجهزة  �سغلت  حيث  البلاد،  خارج  في  والمفيدة  المبا�سرة 
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ل�سيناريو  التكهّن  في  تُ�ستخدم  الطواقم  الخارجية.وهذه  ووزارة  )الاإ�سرائيلي( 
ويتنبوؤون  ال�سيطان،  كمندوبي  م�ستخدمون  فهم  المختلفة؛  النف�سية  الحروب 

النف�سية. الحرب  في  لا�ستغلالها  باأو�ساعٍ 

ال�سابط  يبداأ  حيث  معيّنة،  عملٍ  فترة  بعد  متوقّعةٌ  عمليةٌ  م�سكلةٌ   هناك 
الاإبداع  عملية  بدء  قبل   " البرجوازية  المرحلة  اإلى  الدخول  في  العهد  حديث 
بعدها  يكون  منا�سبةٍ  فترةٍ  تخ�سي�س  يجب  لذلك،   ." للنق�س  بالتعرّ�س  لديه 
من  اأخرى  مهمّةٍ  في  و�سعه  بالاإمكان  اأنه  المعلوم  ومن  وظيفته،  ترك  ال�سحفي 

النف�سية. الحرب  وحدات 

الهادفة الر�سائل  على  والح�سول  للا�ستنتاج  ع�سكرية  ت�سكيلة   اإن�ساء 

زمنٍ  خلال  الر�سائل  وبثّ  ا�ستخلا�س  في  هي  والمركزية  ال�سعبة  المهمّة  اإن 
والفر�سة  الحاجة  حيث  المعركة،  �ساحة  من  عليها  الح�سول  لحظة  من  ق�سيٍر 
ة البيانات(  لاإر�سال ر�سالةٍ مهمّةٍ اإلى العدوّ. وعلى الاأر�س، فاإن الر�سائل )خا�سّ
يتطلب  البيان  تجهيز  واإن  م�سبقاً،  لها  التخطيط  يتمّ  حالةٍ  في  العدوّ  على  تُلقى 
الاأكثر  )الاأمر  الاأر�س  على  الحاجة  تحديد  يجب  البداية،  ففي  طويلًا.  وقتاً 
المر�سلة  الفكرة  بين  والربط  التجهيز  ويجب  للا�ست�سلام(؛  الدعوة  هو  ب�ساطة 
ح�سب القواعد العامّة والتي تحترم �سجاعة العدوّ، حيث يتمّ اإ�سغاله في التفكير 

الفخّ. ال�سقوط في  في نجاته، والاإجابة حول الخ�سية من 

قادة  اأ�سماء  مثل:  العدو  عن  لدينا  متوافرة  معلومات  بث  يجب  ذلك   وبعد 
اأجل  من  وذلك  للعدو،  اأهداف  و  قتلى  واأ�سماء  الرتب  متو�سطي  هام�سيين 
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المخابرات،  باأذرع  الات�سال  الاأمر  يتطلب  ذلك  اأجل  ومن  بعرفتها،  مفاجاأته 
المنطقة؛  في  الكبير  ال�سابط  من  توقيعاً  يتطلب  فاإنه  �سخ�سياً  توجهاً  كان  واإن 
عن  البيان  هذا  بثّ  ويمكن  الورق؛  على  البيان  هذا  طباعة  الممكن  من  وحينها، 
حول  الجوّ  �سلاح  مع  والتن�سيق  الاتفاق  ويجب  المروحيّة.  الطائرات  طريق 

بالب�سيط. لي�س  وعقليّ  لوج�ستيّ  تحدٍ  وهذا  التوزيع.  ومكان  الوقت 

اإ�سعاف  في  تكمن  البيان  هذا  من  المتوقّعة  المكا�سب  فاإن  اآخر،  جانبٍ  من 
اأخرى  ونتائج  الجي�س  من  والهروب  والا�ست�سلام  والر�سوخ  العدوّ  معنويات 
المقترح  الترتيب  درا�سة  يجب  الب�سر)))(.ولذلك،  اأرواح  حقن  اإلى  توؤدّي 
للنهو�س بحالة �سابط العمل في الحرب النف�سية لوحدات الم�ساة، واإن�ساء وحدةٍ 
ع�سكريةٍ تقدّم خدماتٍ لكلّ الوحدات في المنطقة. ويُعتبر ا�ستخلا�س الر�سائل 
ر�سائل مكتوبة.  اأو عن طريق  ال�سوت  التكتيكي عن طريق مكبّرات  المجال  في 
عليها  الح�سول  لجهة   الاأ�سهل  هي  ال�سوت  مكبّرات  طريق  عن  البثّ  ر�سائل 
العامّة  القواعد  ح�سب  الهدف  ن�سو�س  و�سع  يجب  لذلك،  وا�ستخلا�سها. 
ولهجةٍ  ونطقٍ  ب�سوتٍ  بثّها  ويجب  المنطقة؛  في  القائم  الو�سع  وح�سب  والمقبولة 
الر�سائل  واإن  ال�سفوف؛  من  جنودٌ  به  يقوم  اأن  فيمكن  البثّ،  اأما  �سحيحة. 
اأو  طباعتها  ويتمّ  الاإلكتروني،  البريد  خلال  من  للوحدات  نقلها  يمكن  المكتوبة 

الهاون. قذائف  اأو عن طريق  الطائرات  اإلقاوؤها من  ويتمّ  ت�سويرها 

(35)  وزّعت خلال حرب لبنان )1982( بياناتٌ دعت رجال منظمة التحرير الفلسطينية للاستسلام. وهذه البيانات 
أزعجت كثيراً قادة المنظمة في المنطقة.
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والتاأهيل – الن�سر   تكنولوجية 

الحرب  بدايتها  كانت  التي  الر�سائل  ن�سر  في  القديمة  الاأ�ساليب  اإلى  اإ�سافة 
العالمية الاأولى، يكمن الهدف في التطوّر التكنولوجي في اإيجاده و�سائل جديدة 
الم�ستقبلية،  الحروب  اأن  �سكٍ  اأدنى  هناك  ولي�س  المعلومات.  وبثّ  اإر�سال  في 
الاإنترنت)6)(،  بواقع  مرتبطين  الجنود  فيها  �سيكون  )الاإ�سرائيلية(،  ة  وخا�سّ
المنا�سب.  الوقت  في  المعلومات  جمع  اأجل  من  وذلك  المعلومات،  ومراكز 
ت�سرّ  معلوماتٍ  تمرير  اأجل  من  التكنولوجي  التطوّر  الاآخر  الجانب  و�سي�ستغلّ 
اأي  وقبل  الاأمر؛  لهذا  الانتباه  يجب  ولذلك،  م�سلّلة.  ر�سائل  اأو  بالمعنويات 
عائلاتهم  واأبناء  الجنود  ي�ستطيع  حيث  المعلومات  بركز  الاهتمام  يجب  �سيء 
وبقية المواطنين الح�سول على معلوماتٍ واقعيةٍ و�سادقة. وفي حالة تطوّر الدول 
العربية من الناحية التكنولوجية المدنية، �ستكون الحاجة لتقديم مواد معلوماتيةٍ 

العدوّ. اأو�ساط جنود ومواطني  ة في  الاأهداف، خا�سّ تخدم 

ات�سالٍ وتوا�سل، فبالاإمكان   واإن كان هناك مواطنون هم معنا على دعوات 
الاإنترنت في جميع  اإلى خارطة  لهوؤلاء. وننظر  الر�سائل  لنقل هذه  اإيجاد طريقةٍ 

لهم. الر�سائل  تمرير  اأجل  المو�سوع من  مبا�سرة في  لها �سلة  التي  العربية  الدول 

ونقوم  المختلفة  الدول  اإلى  نتوجّه  اأن  يجب  العربية،  الدول  اإلى  اإ�سافة 
العام، من  الراأي  ة حول  الدول، خا�سّ البريد الاإلكتروني في هذه  بتجهيز قوائم 
بوا�سطة   SMS و  �سابقاً؛  مجهّزة  تكون  العام  الراأي  حول  ر�سائل  اإر�سال  اأجل 

يمكن  خلالها  من  أخرى  وأنواع   communicator نوع  من  الخليوي  الهاتف  إستخدام  الآن  الممكن  من    (36)
.WAV الاتصال 
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القوائم  هذه  اإلى  الو�سول  الممكن  فمن  اأخرى.  اأداة  هي  الخليوي  الهاتف 
اأ�سرطة  اإنتاج  وهي  اأخرى،  تكنولوجية  وا�سطة  هناك  كذلك،   . ب�سيطة  بطرقٍ 
المعركة  �ساحة  في  اأنه  اعتبار  على  مختلفة،  بر�سائل  )كمبيوتر"اأ�سطوانات"( 
لقادة  هو  كما  محمولة  كمبيوتر  اأجهزة  العرب  للجنود  �سيكون  الم�ستقبلية، 
اأو  كبيرةٍ  �سا�ساتٍ  طريق  عن  يكون  الر�سائل  بثّ  واإن  )الاإ�سرائيلي(،  الجي�س 
ة في قاعات  عن طريق الليزر، واإن مثل هذه الاأجهزة موجود لدى العوام، خا�سّ

الليلية. والنوادي  الاأفراح 

المدني الاإعلام  –بوا�سطة  الر�سائل   نقل 

والتلفزيون الراديو 

ع تحت الخدمة  الر�سائل. وهو و�سِ اإعلام ناجعةٍ في نقل  الراديو و�سيلة  يُعتبر 
التكاليف  رخي�سة  و�سيلة  باعتباره  الما�سي  القرن  من  الثلاثينات  في  ال�سيا�سية 
ومن  م�سبقاً؛  م�سجّلة  ر�سائل  بثّ  خلاله  من  ويمكن  والاإنتاج،  البثّ  و�سريعة 
الراديو  محطّة  وبامكان  عنها.  والاإعلان  التردّدات  تحديد  علينا  ذلك،  اأجل 
الر�سمية.  الحكومية  )الاإ�سرائيلية(  المحطّات  طريق  عن  معيّنةٍ  لاأغرا�سٍ  البثّ 
زمن الحرب وفي  العربية في  للدول  معلوماتيةٍ  اإ�سافيةٍ  اإن�ساء محطّةٍ  الممكن  ومن 

ال�سلام. زمن 

من  �سكلٍ  باأيّ  فيُمنع  الاأمانة.  على  الحفاظ  في  جداً  مهمٌ  العمل   اأ�سا�س 
التلفزيون؛  على  المبداأ  هذا  ينطبق  و  �سحيحة.  غير  معلوماتٍ  بثّ  الاأ�سكال 
ما  حول  والاأمانة  ال�سدق  على  تحافظ  اأن  )اإ�سرائيل(  على  ال�سهل  من  فلي�س 
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محطّاتٍ  باعتبارها  مهاجمتها  �سيتمّ  المحطّات  هذه  لاأن  المعادية،  بالدول  يتعلّق 
لبثّ الدعاية المعادية، واأن الهدف الذي ت�سعى اإليه هو اأن يتعلّق الم�ساهد العربي 
الاإ�سرائيلية  للدعاية  هو  البثّ  هذا  اأن  يعرف  اأنه  بقلبه  وليقل  المحطّة؛  بهذه 
يقتنع  واأن  لنف�سه،  به  يحتفظ  واأن  البثّ  هذا  اإلى  يتطلّع  اأن  مهتمٌ  لكنّه  البغي�سة، 

برامج على م�ستوى عالٍ. بثّ  بهذا. ولذلك، يجب 

مهنيّين  غير  اأنا�سٍ  جانب  من  الانحراف  فاإن  بالبرامج،  يتعلّق  ما   وحول 
عن  نمتنع  اأن  علينا  لذلك،  م�سرّة  "اإ�ستعلامية" )اإ�سرائيلية(  برامج  لاإنتاج  يوؤدّي 
اأن لا  هنا  والمق�سود  مبا�سرة؛  ب�سورةٍ غير  الر�سائل  تكون  اأن  الاأمر. ويجب  هذا 
ت�سويراً  ت�سمل  دراما  ولكن  )اإ�سرائيل(،  في  الديمقراطية  عن  اأفلامٍ  باإنتاج  نقوم 
في  العالي  الحياة  م�ستوى  عن  بالتف�سيل  نتكلّم  لا  واأن  الكبيرة؛  للمظاهرات 
ال�سورة  خلفية  تكون  عندما  المطبخ  من  م�ساهد  عر�س  يتمّ  لكن  )اإ�سرائيل(، 
اليوم  البائ�س  الو�سع  واإن  المتعدّدة؛  بالاأ�سكال والاألوان  المطبخ مليئة  للرفوف في 
باأخرى  اأو  ب�سورةٍ  ت�سارع  بالعبرية  تبث  لا  التي  المحطّات  جميع  اأن  في  يكمن 
تتعرّ�س  بالعربية"  )اإ�سرائيل(  "�سوت  الراديو  محطّة  اإن  البقاء،  اأجل  من 
العالم  في  الوا�سع  الا�ستماع  من  الرّغم  على  موظّفين،  واأزمة  ماليةٍ  ل�سعوباتٍ 
بعد  وتبيّن  الجذري.  التغيير  اإلى  كهذا  و�سعٌ  ي�سطرّنا  و  الاإذاعة.  لهذه  العربي 
لدى  القلق  اأثارت  قد  اأنها  )اإ�سرائيل(  قِبل  من  تُدار  عربيةٍ  ف�سائيةٍ  محطّةٍ  اإن�ساء 

 .)(7 الفل�سطينيين)

 

(37)  مقابلة مع رضوان أبو عيّاش » الإعلام المعادي »،  صحيفة )كل هعير( 24-8-2001 ص7 إلى 76.
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الاإنترنت �سبكة 

اإن  الاإنترنت.  مجال  في  علينا  تفوّقوا  الله  وحزب  الفل�سطينيين  اأن  �سراً  لي�س 
اأن  حين  في  بالاهتزاز،  ومتميّزةٍ  ثابتةٍ  وغير  مجهّزةٍ  غير  )الاإ�سرائيلية(  المواقع 

والاأفلام)8)(. بال�سور  متميّزة  الله  حزب  ومواقع  الفل�سطينية  المواقع 

والزائرون  للواقع.  �سحيحةٍ  قراءةٍ  من  نابعةٌ  المرئيّة  ال�سور  اأن  الاأكيد   من 
حاجاتٍ  عن  يبحثون  لكنّهم  لة،  المف�سّ المقالات  عن  يبحثون  لا  الانترنت  لمواقع 
ح�سورها  في  تتطوّر  اأن  )اإ�سرائيل(  ت�ستطيع  ب�سيط،  ا�ستثمارٍ  خلال  فمن  فورية. 
م�ساندةٍ  جهاز  اإقامة  خلال  ومن  مواقع  بناء  خلال  من  الاإنترنت  �سبكة  على 

المرئيّة. بالمواد  الم�ستمرّ  والتزوّد  للتعاطف  مواقع  لاإقامة 

كما  العربي.  العالم  من  طلّابٌ  )الاإ�سرائيلية(  المواقع  هذه  اإلى   ويدخل 
الت�سوّر،  هذا  من  اإنطلاقاً  )الاإ�سرائيليون(  نظراوؤهم  العربية  المواقع  اإلى  يدخل 
مدرّبة  ب�سرية  قوّة  هناك  فاإن  الاأكاديمي.واليوم،  الالتزام  باب  من  فقط  ولي�س 
الخيار  هذا  ا�ستغلال  فيجب  ثمن،  باأي  عملٍ  عن  تبحث  عالميٍ  م�ستوىً  على 
الر�سائل  بثّ  لتطوير الح�سور )الاإ�سرائيلي( في الاإنترنت، والاإجابة والمبادرة في 

العدوّ. �سفوف  في  الكبير  القلق  ت�سبّب  التي 

الات�سالات و�سائل  مجال  في  الب�سرية  القوى   تاأهيل 

اآنفاً  ذكِرت  التي  الاإعلامية  الن�ساطات  اأن  المعلوم  من  فاإنه  الختام،  وفي 
الاإعلام  مجالات  في  الب�سرية  للطاقة  والوا�سع  العام  التاأهيل  حول  تتمحور 

(38)  www.moqawama.org/gallery/clip/v_agger.htm
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هذه  تاأثير  مدى  معرفة  و  ذلك  باأهمية  الاعتراف  من  الرّغم  وعلى  المتعدّدة. 
لتاأهيل مندوبين  اأيّ جهدٍ حقيقيٍ ومركّز  يبذل  فلم  التلفزيون،  ة  الو�سائل خا�سّ

يجابيين. اإ

كان  التلفزيوني  الاإعلام  لو�سائل  المهني  التاأهيل  اأهمّية  فهم  من  اأوّل   اإن 
العامّة  ال�سخ�سيات  معظم  اأن  ويبدو  اآخرون.  به  ولحق  نتنياهو(،  )بنيامين 
ويوجد  )الاإ�سرائيليين(.  ال�سكّان  اأو�ساط  في  يطوّرون  الكبار  الجي�س  و�سبّاط 
فقط  ولي�س  اأجنبية،  لجهةٍ  �سحفيٍ  لقاءٍ  اإجراء  ي�ستطيع  من  بينهم  من  القليل 
ملاءمة  يتطلب  التلفزيون  في  الظهور  لاأن  اأجنبية،  لغةٍ  امتلاك  م�سكلة  ب�سبب 
كلّ  اأع�ساب؛  وهدوء  ت�سويرية  ولغة  باخت�سار  الحديث  على  وقدرة  للت�سوير 

تدريباً طويلًا. تتطلّب  الت�سوير(،  )فنّ  ماعدا  الاأمور،  هذه 

تاأهيل  ا�ستغلال  مجال  في  ت�ستثمر  اأن  للدولة  ملحّة  �سرورة  يوجد   لذلك، 
اللغة الاإنجليزية. والعربية لا تقلّ  ة  اأجنبية، وخا�سّ اأنا�س في تعلّم لغاتٍ متعدّدةٍ 
هناك  لي�س  لكن،  الجماهير؛  كبرياء  تم�سّ  ح�سّا�سة  نقطةٌ  فهذه  بالاأهمية؛  عنها 
مثل  �سل�سين  ناطقين  يعر�سون  الفل�سطينيون  التلفزيونية.  المواجهة  من  مهربٌ 
خارج  في  )اإ�سرائيل(  اأ�سدقاء  من  كبيراً  عدداً  اأن  حين  في  ع�سراوي(،  )حنان 
)اإ�سرائيلي(  مع  �سحفيةٍ  مقابلةٍ  اإجراء  يتمّ  عندما  وتكفهرّ  وجوههم  تحمرّ  البلاد 

المحلّي. التلفزيون  في  الم�ستوى  رفيع 

تتطلّب  اإعلامٍ م�سهورةٍ ومنت�سرةٍ ومفيدة،  التلفزيونية و�سيلة  المواجهة  تُعتبر 
المنال. الواقع حلمٌ بعيد  ال�سراع هو في حكم  تدريباً مركّزاً. والنجاح في هذا 
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الخلا�سة

في  النف�سية  للحرب  الهيكلية  الم�ساكل  ا�ستعرا�س  تّم  الدرا�سة  هذه  في 
الم�سكلة  م�سدر  ويكمن  لذلك.  المنا�سبة  والطرق  حلّها،  واإمكانية  )اإ�سرائيل(، 
في الفهم والوعي، وم�سدره الابتعاد والنفور اليهودي والديمقراطي من مو�سوع 
الوقت الاأخير للمعلومات، في المجال  الت�سوّر الاأمريكي في  الدعاية، واإن �سفة 
وعلى  الاأهميّة؛  من  عاليةٍ  درجةٍ  على  تُعتبر  المعركة،  �ساحة  وفي  الدبلوما�سي 
و�سائل  عدّة  عن  الاإف�ساح  وتّم  كامل،  تن�سيقٍ  في  تعمل  اأن  الاأجهزة  جميع 
التاأثير على الجماهير،  المعلومات حول الحاجة في  واأحداثٍ مختلفةٍ لا�ستخدام 
الله  وحزب  الفل�سطينيون  اإ�ستخدم  )الاإ�سرائيلي(-العربي،  النزاع  نطاق  وفي 
والحزم  الت�سميم  بين  دمجوا  فهم  متعدّدة؛  نجاحاتٍ  وح�سدوا  الاأ�ساليب  هذه 
و�سائل  وبوا�سطة  جذّابةٍ  مبادراتٍ  فمن  الح�ساري.  والاعتراف  والا�ستعداد 

والعالم. )لاإ�سرائيل(  ر�سائلهم  الفل�سطينيون  ر  ومرَّ نقل  ب�سيطة، 

)الاإ�سرائيلي(  والاإدراك  الوعي  ونق�س  الاإهمال  من  المتتالية  ال�سنوات  اإن 
اإبداعٍ منا�سب.   باأيّ  القيام  اأ�سهمت في عدم قدرة الاأجهزة على 

معالجتها،  المراد  المهمّات  وتف�سيل  تنظيميّين  اإطارين  يقترح  البحث   اإن 
الب�سرية  الطاقة  وتاأهيل  الا�ستخباراتي  التعاون  وعلى  الثقافية.  الدرا�سة  مثل 
حرب  زمن  ومن  والاإدراك.  للت�سوير  جذريٍ  تغييٍر  خلال  من  يمرّا  اأن  المنا�سبة، 
في  يوجد  التكنولوجية،  الناحية  من  اأنه  حين  في  الحرب؛  اأ�سلوب  تغيّر  الخليج 
والطاقة  الحرب  قانون  المعدّات،  في  التجهيز  �سرورة  حول  تفاهمٌ  )اإ�سرائيل( 
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النف�سية لاأهدافٍ حربية،  ا�ستغلال الحرب  اأنه في مجال  الوا�سح  الب�سرية. ومن 
متوا�سل. انتكا�سٌ  يوجد 

قانون  ودمج  لتطوير  جهوداً  ت�ستثمر  العالم  م�ستوى  على  كثيرةٌ  جيو�سٌ 
فمن  اأكثر،  اأخلاقيين  ولنكون  الدماء  لحقن  الاأوان.  فوات  بعد  النف�سية  الحرب 
لكنّ  واإبداعاً.  تدريباً  يتطلّب  مجال  وهذا  الاإقناع؛  عملية  اإ�ستخدام  الاأف�سل 
الرفاهية  عن  يعبّران  والحداد  التجاهل  اإن  ن�سبياً.  قليلة  تُعتبر  المالية  الم�سادر 
العودة  الواقع. فيجب  بهذا  لنف�سها  ت�سمح  اأن  ت�ستطيع  و)اإ�سرائيل( لا  والرخاء، 
لم�سادر الا�ستخدام التي �ساعدت حتّى الاآن في ال�سير  نحو الا�ستقلال، ويجب 
موجودةٌ  والمواد  مك�سوفة  فالم�سادر  المجال؛  هذا  في  العمل  وتن�سيق  المواكبة 
وعند  المكاتب  في  الاأر�سيف  في  موجودٌ  ذلك  وكلّ  اإليها.  الو�سول  و�سهل 

البلاد. البلاد وخارج  المختلفة في  الاأجهزة  المتقاعدين من 

حول  والمكتنف  المحيط  "ال�سرّ"  الت�سوّر-  من  والخروج  النهو�س  علينا   اإن 
حقيقة  على  بالتعرّف  ولنبداأ  الاأمنية.  والاأجهزة  النف�سية  كالحرب  مو�سوعٍ 

الن�سر.  تحقيق  في  النف�سي  وتاأثيرها  القوّة 

المتطوّرة،  والتكنولوجية  الع�سكرية  الو�سائل  يملكون  لا  الذين  الفل�سطينيون 
ا�ستغلال  كيفيّة  الاآخرين  تجربة  خلال  ومن  ال�سابقة  خبرتهم  خلال  من  فهموا 

ل�سالحهم. جيّداً  القوّة  هذه 

واأن  الفل�سطينيين،  نتعلّم من  اأن  بالحقيقة، وهي  اأن نعترف  اإلّا  لدينا  يبق   لم 
اإلى حربٍ محتملة. والعودة  �سريعاً في و�سعنا  النظر  نعيد 

الخلاصة
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حق ملا

�سيناريو خيالي )�أ(:  ملحق 

الاأخ�سر  الخطّ  على  المراقبة  بهمّة  قيامها  خلال  ع�سكرية  دورية  هوجمت 
واأطلِقت  الهواء،  في  النار  باإطلاق  الجنود  وردّ  الحارقة.  والزجاجات  بالحجارة 
نار  اأطلِقت  العملية،  وخلال  خفيف.  �سلاح  من  طلقاتٍ  عدّة  بداية  باتجاههم 
قنّا�س من جانب مدر�سة في المكان؛ ردّ الجنود باإطلاق النار واأ�سيبت طفلة جرّاء 
منه  اأطلِقت  الذي  الكمين  موقع  وهاجم  جنوده  تنظيم  اأعاد  القوّة  قائد  ال�سظايا. 
النيران، واأ�سيب خلال العملية اثنين من الجنود؛ وتّم ا�ستدعاء مروحيّة حامت 
)بالونات  تحذيرية  طلقاتٍ  الطائرات  واأطلقت  المن�سحبين؛  والجنود  المكان  فوق 
خلال  من  للتفرّق  المكان  في  المتواجدة  للجماهير  نداءاتٍ  توجيه  وتّم  حرارية(، 
التنظيم المحلّيين  الدعوة نداءاتٍ �سخ�سية لقياديّي  ال�سوت. و�سملت  مكبّرات 

�سكنهم. واأماكن  ال�سرية  األقابهم  اإلى  والاإ�سارة  اأ�سمائهم  ذكر  خلال  من 

 وقد �سوّر اأحد اأفراد الوحدة الحادث من خلال كاميرا فيديو كانت مل�سقة 
حركات  خلال  من  المحيطة  المنطقة  ت�سوير  من  وتمكّن  الع�سكرية.  بخوذته 
عدّة  اأطلق  والذي  المحلّي،  التنظيم  ن�سطاء  اأحد  ت�سوير  تّم  وهكذا  الراأ�س. 
من  �سور  عدّة  التقاط  تّم  واأي�ساً  اأطفال؛  رو�سة  خلال  من  الذخيرة  من  طلقاتٍ 
�سة لها. وفي الطريق  خلال كاميرا م�سبوكة على بندقية)جليل( الق�سيرة المخ�سّ
مركز  اإلى  به  وطارت  ال�سريط  منه  اأخذت  طائرة  تنتظره  كانت  القاعدة،  اإلى 
الديجيتال  )�ستيل�س(  بتو�سيل كاميرا  الم�سوّر  قام  وبعد ذلك،  اللوائي.  الاإعلام 
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ال�سور  واأر�سل  المهمّة،  لهذه  المعدّ  البلفون  وجهاز  محمول  كمبيوتر  جهاز  اإلى 
اإلى  المنطقة  تلك  في  الحادث  عن  ق�سيٍر  بتقريرٍ  واأرفقه  الاإلكتروني،  البريد  عبر 

)الاإ�سرائيلي(. للجي�س  الع�سكري  للناطق  المعلومات  مركز 

-اأجانب  )اإ�سرائيل(  في  المرا�سلون  تكدّ�س  دقيقة،  ع�سرين   وخلال 
اأخذ  )رويتر(  لوكالة  ال�سور  ق�سم  الاأحداث.  على  اإطلاعهم  وتّم  ومحلّيون- 
حقوقاً كاملة عن هذه ال�سور الفوتوغرافية، وتّم منحها )لرويتر( دون مقابل من 
اأن  ب�سبب  خ�سو�سيةٍ  ب�سورةٍ  ال�سور  هذه  اإ�ستلمت  )رويتر(  الع�سكري،  الناطق 
في  اأوقفت  الوكالة  اأن  لاحظ  الحكومي  ال�سحافة  مكتب  قِبل  من  المتابعة  طاقم 
اأي  دون  معاديةٍ  م�سادر  ومن  واحدٍ  جانبٍ  من  معلوماتٍ  بثّ  الاأخيرة  الاأ�سهر 

)اإ�سرائيلي(. رد 

وكالة  الغربية.  ال�سحف  معظم  في  ال�سور  هذه  ن�سر  تّم  التالي،  اليوم   في 
عقد  قبل  �سراعهم  في  الفل�سطينيون  بها  ارتبط  والتي   AFD الفرن�سية  الاأنباء 
اإلى  اأر�سِل  الذي  الفيديو  و�سريط  ال�سور  عر�س  اإلّا  باإمكانها  يكن  لم  ون�سف، 
�سحب  اأن  وبعد  الحدث؛  بدء  من  �ساعةٍ  FOX NEWS   خلال  قناة 
بعملية  القيام  اأجل  من  وذلك  كتيبة  اإلى  منها  واحدة  واأر�سِلت  منه،  ن�سخٍ  عدّة 
�سركة  مدير  وات�سل  الاأخبار،  ن�سرة  في  المواد  هذه  بثّ  وتّم  والفح�س،  التحقيق 
)اأن  قال  المعلومات،  تزويد  المنا�سب في  بالت�سرّف غير  ليقدّم �سكوى   )CNN(

رئي�س الحكومة. التوجيه جاء من مكتب  اقتبا�س( لاأن  لا يكون 

منا�سبة  ت�ساميم  بوا�سطة  اأر�سِلت  الفيديو  و�سور  الفوتوغرافية  ال�سور  اإن 

ملاحق
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فاإن  الاإجمال،  العربية. وفي  فيها  با  لغات  وبثماني  اإنترنت  موقع  مئة  اإلى ثلاث 
كرهائن! الاأطفال  ا�ستخدام  مع  يتعاطفون  لا  ال�سور  لهذه  المتلقّين  معظم 

 THE اليوني�سيف  منظمة  اإلى  بطلب  )اإ�سرائيل(  توجّهت   وقد 
CHILDREN SAVE للتحقيق فوراً في الحادث. وادّعت الدكتورة )حنان 

)اإ�سرائيل( هو  اأن هدف  العامة،  للعلاقات  العربية  ع�سراوي(، �سكرتيرة الجامعة 
تلق  ولم  ومنحازة،  مفبركة  حقيقية،  غير  ال�سور  هذه  واأن  فل�سطين،  اأطفال  قتل 

�سدىً في العالم.

التي  المعدّات  اأن  الت�سوير  بعملية  قام  الذي  الجندي  اأو�سح  الحادث،  بعد 
تق�سير  بالاإمكان  وكان  الديجيتال؛  الفيديو  كاميرا  اإلى  بالاإ�سافة  قديمة،  بها  د  زوِّ
الطائرات  تزويد  فوراً  قرّر  الجوّ  �سلاح  �ساعة.  اإلى  المعلومات(  )اإي�سال  الم�سيرة 
ةٍ  خا�سّ معدّاتٍ  اإلى  اإ�سافة  للبثّ  ت�سلح  فيديو  بكاميرات  الع�سكرية  المروحية 

. للتحقيق
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�لا�ستر�تيجي �لمعلومات  لمجل�س  هيكلي  )ب(:مخطّط  ملحق 
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ملحق)ج(: مخطّط هيكلي منظّم للحرب �لنف�سية في �لجي�س �لاإ�سر�ئيلي

�لعامّة و�لقياد  �لنف�سية  �لحرب 


